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Anlage und Bericht

Anlage zu Tagesordnungspunkt 6 —
Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2021

Vergiutungsbericht 2021
der GFT Technologies SE

Der Vergutungsbericht nach § 22 Abs. 6 SE-Ausflih-
rungsgesetz (SEAG) i. V. m. § 162 Aktiengesetz (AktG)
stellt klar und verstandlich die den Mitgliedern des
Verwaltungsrats und den geschaftsfihrenden Direk-
toren der GFT Technologies SE im Geschaftsjahr
2021 individuell gewahrte und geschuldete Vergi-
tung dar und erldutert diese.

Die GFT Technologies SE hat eine monistische Unter-
nehmensflihrungs- und Kontrollstruktur. Diese zeich-
net sich dadurch aus, dass die Flihrung der Gesell-
schaft einem einheitlichen Leitungsorgan, dem
Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet

die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer
Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung durch

die geschéftsfliihrenden Direktoren. Die geschaftsfiih-
renden Direktoren flihren die Geschéfte der Gesell-
schaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und
aufkergerichtlich und sind an Weisungen des Verwal-
tungsrats gebunden. Die GFT Technologies SE liber-
trdgt die Angabepflichten nach § 162 Abs. 1 AktG fiir

die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
auf die geschaftsfliihrenden Direktoren und den
Verwaltungsrat und diejenigen fiir den Vorstand
nach § 162 Abs. 2 AktG auf ihre geschaftsfihrenden
Direktoren.

Detaillierte Informationen zu den Verglitungssyste-
men fir den Verwaltungsrat und die geschaftsfihren-
den Direktoren der GFT Technologies SE

sind auf der Internetseite der Gesellschaft
www.gft.de/governance verfligbar.

In diesem Bericht wird bei Personenbezeichnungen
die mannliche Form verwendet. Sie inkludiert Personen
jeglichen Geschlechts.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich
einzelne Zahlen in diesem Bericht nicht genau zur
angegebenen Summe addieren und dass darge-
stellte Prozentangaben nicht exakt die absoluten
Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.
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l. Verglitung der
geschaftsfiihrenden
Direktoren

01.

Vergiitungsfestsetzung

Am 10. Juni 2021 hat die Hauptversammlung der
GFT Technologies SE das vorgelegte Verglitungs-
system flir die geschéaftsfiihrenden Direktoren
gebilligt.

Die Festlegung der konkreten Vergutung der
geschéftsfiihrenden Direktoren entspricht dem von
der Hauptversammlung am 10. Juni 2021 gebilligten
Vergutungssystem. Der Anstellungsvertrag mit der
Vorsitzenden der geschéftsfihrenden Direktoren,
Marika Lulay, weicht in den unter 02.a genannten
Punkten vom Vergutungssystem ab.

Der Verwaltungsrat hat vor Abschluss der Anstel-
lungsvertréage die Vergltung der geschéftsfiihrenden
Direktoren auf ihre Angemessenheit und Marktiblich-
keit Uberprift. Dabei hat er dem Verglitungssystem
entsprechend die Vergutung im Vergleich zu borsen-
notierten Unternehmen, die eine vergleichbare
Marktstellung (insbesondere Branche, Groke, Land)
und Komplexitadt haben, beurteilt (horizontaler
Vergutungsvergleich).

Dariiber hinaus hat der Verwaltungsrat bei der
Uberpriifung auch die Entwicklung der Vergiitung
der geschéftsfihrenden Direktoren im Verhaltnis zur
Vergutung des obersten Fuhrungskreises und der
Belegschaft des GFT Konzerns bewertet. Der oberste
Flhrungskreis besteht aus der Vertragsgruppe

der Executive Directors. Die Belegschaft des GFT
Konzerns setzt sich zusammen aus allen festange-
stellten Mitarbeitern des GFT Konzerns. Neben einer
Status-quo-Betrachtung hat der vertikale Vergleich
auch die Entwicklung der Vergutungsrelationen

im Zeitablauf beriicksichtigt.

Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung
der geschéftsfihrenden Direktoren fiir das Geschafts-
jahr 2021 hat ergeben, dass die sich aus der Ziel-
erreichung fir das Geschéftsjahr 2021 ergebende
Vorstandsvergitung angemessen ist.

02.
Das Vergiitungssystem und die Umsetzung im
Geschaftsjahr 2021

a. Abweichung vom Vergiitungssystem bei der
Vorsitzenden der geschéftsfilhrenden Direktoren

Der Anstellungsvertrag mit Marika Lulay, der im
Jahr 2019, also bereits vor Inkrafttreten des Geset-
zes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-
richtlinie (ARUG ll), abgeschlossen wurde, weicht
in folgenden Punkten von dem Vergltungssystem

ab, das die Hauptversammlung am 10. Juni 2021
gebilligt hat: Es ist keine Maximalverglitung festge-
legt und das im Vergiitungssystem vorgesehene
Nachhaltigkeitsziel als Teil der kurzfristigen variab-
len Vergiitungsbestandteile ist nicht vorgesehen.
Zudem ist der Auszahlungszeitpunkt der langfristigen
variablen Vergutung im Falle des Ausscheidens
infolge eines Widerrufs der Bestellung als
geschéftsflihrende Direktorin durch die
Gesellschaft abweichend festgelegt.
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b. Vergiitungsbestandteile

Die Gesamtvergtitung setzt sich aus festen und
variablen Bestandteilen zusammen. Feste Bestand-
teile der Vergilitung der geschéftsfiihrenden Direk-
toren sind die monatlichen Gehaltszahlungen und
Nebenleistungen. Variable Bestandteile sind die

Jahresfestgehalt = Jahresfestgehalt
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einjahrige variable Verglitung und die mehrjéhrige
variable Vergtitung.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die im
Vergltungssystem vorgesehenen Verglitungs-
bestandteile genannt.

®m Auszahlung in zwdlf monatlichen Teilbetrdgen

des STI

m Wahrend der dreijdhrigen
Halteperiode: Entwicklung
des GFT Aktienkurses
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c. Feste Vergiitung

Die feste Verglitung besteht aus dem Jahresfest-
gehalt und den Nebenleistungen. Das Jahresfest-
gehalt wird in monatlichen Teilbetrdgen bezahlt.
Die Nebenleistungen kénnen personen- und ereig-
nisbezogen jahrlich unterschiedlich hoch ausfallen.
Sie enthalten den geldwerten Vorteil fiir einen auch
zur privaten Nutzung tberlassenen Dienstwagen,
Pramien fir eine angemessene Unfallversicherung
sowie Zuschusse zur Altersversorgung und zur
Kranken- und Pflegeversicherung im Ublichen
Umfang.

Das Jahresfestgehalt betragt 450.000 € fir die
Vorsitzende der geschéftsfiihrenden Direktoren
(CEQ), 370.000 € fir den fur Finanzen zustandigen
geschaftsfiihrenden Direktor (CFO) und 350.000 €
fur den fir die Region Zentral- und Westeuropa
zustandigen geschéftsfiihrenden Direktor.

d. Variable Vergiitung

Die variable Vergtitung fiir ein Geschaftsjahr
(Gewahrungsgeschéftsjahr) setzt sich zusammen
aus drei Bestandteilen mit einjéhriger Bemessungs-
grundlage (Short Term Incentive STI 1, STI 2 und
STl 3) und einem daraus — teilweise — abgeleiteten
Vergiitungsbestandteil mit dreijahriger Halte-
periode (Long Term Incentive, LTI).

Short Term Incentive (STI)

Die einjahrige erfolgsabhangige Vergiitung
bestimmt sich nach dem Grad der Erreichung
von Zielen in Bezug auf:

® Wachstum
® Rendite
®m Nachhaltigkeit

Wachstumsziel (STI 1)

Das Wachstumsziel beschreibt die angestrebte
prozentuale Steigerung des Umsatzes im Ver-
gleich zum jeweils vorangegangenen Geschéfts-
jahr. Dabei wird mit jedem geschaftsflihrenden
Direktor entweder der Umsatz des GFT Konzerns
oder der Umsatz einer Teileinheit als Bemessungs-
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grundlage vereinbart. Je nach Grad der Zielerrei-
chung ergibt sich ein Betrag, der zwischen null und
einem definierten Maximalbetrag liegt.

Dieser variable Bestandteil honoriert damit das
Umsatzwachstum von einem Geschaftsjahr zum
nachsten. Er dient dem Ziel, die globale Marktposi-
tion des GFT Konzerns als einen fiihrenden Tech-
nologiepartner fiir Banken, Versicherungen und
Industrieunternehmen auszubauen.

In den laufenden Anstellungsvertragen ist mit
allen geschéftsfliihrenden Direktoren vereinbart,
dass der Umsatz des gesamten GFT Konzerns
als Bemessungsgrundlage dient.

Renditeziel (STI 2)

Das Renditeziel beschreibt das angestrebte Ver-
haltnis von EBT (Earnings Before Taxes/Gewinn
vor Steuern) zu Umsatz. Dabei wird mit jedem
geschéftsfiihrenden Direktor das EBT und der
Umsatz entweder des GFT Konzerns oder einer
Teileinheit als Bemessungsgrundlage vereinbart.
Je nach Grad der Zielerreichung ergibt sich ein
Betrag, der zwischen null und einem definierten
Maximalbetrag liegt.

Dieser variable Bestandteil sorgt daftir, dass nicht
nur die Umsatzsteigerung, sondern auch die
erreichte Rendite incentiviert wird. Er dient dem
Ziel, profitables Wachstum zu erreichen.

In den laufenden Anstellungsvertragen ist mit allen
geschéftsflihrenden Direktoren vereinbart, dass
der Umsatz und das EBT des gesamten GFT
Konzerns als Bemessungsgrundlage dient.

Nachhaltigkeitsziel (STI 3)

Der Verwaltungsrat legt fur jedes Geschéftsjahr ein
oder mehrere soziale oder 6kologische Ziele fest.
Je nach Grad der Zielerreichung ergibt sich ein
Betrag, der zwischen null und einem definierten
Maximalbetrag liegt.

Dieser variable Bestandteil incentiviert die Errei-
chung unternehmensspezifischer Nachhaltigkeits-
ziele. Dabei wahlt der Verwaltungsrat grundséatzlich
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eines oder mehrere der nachfolgenden Nachhaltig-
keitsziele aus: Aus- und Weiterbildung von Mitar-
beitern, Férderung von externen IT-Talenten, Ener-
gieeinsparung, Férderung der Diversitéat in der
Belegschaft und/oder des Managements des GFT
Konzerns sowie Mitarbeiter- und/oder Kundenzu-
friedenheit. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, nach
billigem Ermessen statt eines oder mehrerer der
vorgenannten Nachhaltigkeitsziele auch andere
Nachhaltigkeitsziele auszuwahlen, sofern zu diesen
im zusammengefassten Lagebericht nichtfinanzi-
elle SteuerungsgroRken angegeben sind und der
Verwaltungsrat zu der Uberzeugung gelangt, dass
diese als Nachhaltigkeitsziele ebenso geeignet
sind, die langfristige Entwicklung des Unterneh-
mens zu férdern und die geschéftsfiihrenden
Direktoren entsprechend zu incentivieren.

Der variable Bestandteil sorgt dafiir, dass nicht nur
das Interesse der Aktionare an profitablem Wachs-
tum incentiviert wird, sondern auch die Interessen
weiterer Stakeholder berlicksichtigt werden.

Fir das Geschaftsjahr 2021 war mit zwei geschéfts-
fuhrenden Direktoren ein Nachhaltigkeitsziel ver-
einbart. Mit der Vorsitzenden der geschéftsfiihren-
den Direktoren ist kein Nachhaltigkeitsziel
vereinbart, da der entsprechende Anstellungsver-
trag im Jahr 2019, also bereits vor Inkrafttreten des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1), abgeschlossen wurde.

Berechnung des Short Term Incentive,
Auszahlung bzw. Teilumwandlung in den
Long Term Incentive

Die sich aus dem Grad der Erreichung des Wachs-
tums-, des Rendite- sowie des Nachhaltigkeitsziels
ergebenden Betrdge werden nach Ablauf des
jeweiligen Gewdahrungsgeschaftsjahres addiert.

Von dem sich daraus ergebenden jdhrlichen
Gesamtbetrag des STl werden entsprechend der
vorab in den laufenden Anstellungsvertragen
festgelegten Regelung zwei Drittel am Ende des
Kalendermonats, der dem Kalendermonat folgt,

in dem der Konzernabschluss vom Verwaltungsrat
fur das Gewahrungsgeschaftsjahr gebilligt wird,

an die geschaftsfihrenden Direktoren ausbezahlt
(Auszahlungsbetrag STI).

Der verbleibende Betrag (ein Drittel des STI) wird
von der Gesellschaft einbehalten und in die lang-
fristige variable Vergtitung (LTI) flr das betreffende
Geschéftsjahr umgewandelt (Umwandlungsbetrag).

Long Term Incentive (LTI)

Den geschéftsfihrenden Direktoren wird jahrlich
fur den Umwandlungsbetrag eine Anzahl virtueller
Aktien zugeteilt (gewahrte virtuelle Aktien). Die
virtuellen Aktien sind eine reine RechengréfRe.

Die Anzahl der virtuellen Aktien einer Tranche
bestimmt sich dadurch, dass der Umwandlungs-
betrag durch den nach Handelsvolumen gewichte-
ten durchschnittlichen Aktienkurs der GFT Aktie
an allen Handelstagen des Gewahrungsgeschafts-
jahres im XETRA-Handelssystem der Deutschen
Borse AG in Frankfurt (oder in einem dieses
ersetzenden Handelssystem) geteilt wird.

Die gewahrten virtuellen Aktien sind von den
geschéftsfihrenden Direktoren Uber eine Periode
von drei Geschéftsjahren zu halten (Haltefrist).

Die Haltefrist beginnt rliickwirkend am 1. Januar
des Geschéftsjahres, das auf das Gewé&hrungsge-
schéftsjahr folgt und endet am 31. Dezember des
dritten Jahres, das auf das Gewahrungsgeschafts-
jahr folgt (Endgeschaftsjahr). Nach Ablauf der Halte-
frist werden die gewéhrten virtuellen Aktien in
einen Auszahlungsbetrag in bar zuriickgewandelt
(Auszahlungsbetrag LTI). Hierflir wird die Anzahl an
gewahrten virtuellen Aktien mit dem nach Handels-
volumen gewichteten durchschnittlichen Aktien-
kurs der GFT Aktie an allen Handelstagen des
Endgeschéftsjahres im XETRA-Handelssystem der
Deutschen Boérse AG in Frankfurt (oder in einem
dieses ersetzenden Handelssystem) multipliziert.
Der sich ergebende Betrag wird an den geschéfts-
fuhrenden Direktor — vorbehaltlich einer Herab-
setzung bei aukergewohnlichen Entwicklungen
(siehe dazu unter i.) — ausbezahlt.

Der LTI zielt darauf ab, Wachstum zu honorieren,
das geeignet ist, den Unternehmenswert und damit
den Kurs der GFT Aktie langfristig zu steigern.

GFT R



GFT > HAUPTVERSAMMLUNG

Mittwoch, 1. Juni 2022

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Struktur des LTI:

GFT R

Laufzeit LTI Zuteilung Auszahlungszeitpunkt
virtueller Aktien LTI 2020
End-
geschaéftsjahr

Gewdhrungs- LTI 2020
LTI 2020 eschéfts'ghr (Laufzeit: 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2023;

9 ) Haltefrist 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2023) End-

geschaftsjahr
Gewdhrungs-
LTI 2021 geschaftsjahr LT1 2021
End-
‘ geschéftsjahr
Gewahrungs-
LTI 2022 geschaftsjahr LT1 2022
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Geschéftsjahr

e. Relative Anteile von fester Vergiitung, kurz-
fristigen und langfristigen variablen Vergiitungs-
bestandteilen an der Ziel-Gesamtvergiitung
gemaR Vergiitungssystem

Das folgende Schaubild zeigt die im Vergtitungs-
system festgelegten relativen Anteile von fester

Feste Vergiitung

Vergitung und die der kurz- und langfristigen vari-
ablen Verglitungsbestandteile an der Ziel-Gesamt-
vergutung. Die Ziel-Gesamtverglitung ist die
Summe aller fir das betreffende Geschaftsjahr
aufgewendeten Vergutungsbetréage im Falle

einer 100%igen Zielerreichung.

Variable Vergiitung

(30-40 %) (60-70 %)
STI1 STI 2 STI3
Umsatzwachstum Umsatzrendite Nachhaltigkeitsziel

(derzeit 40 %)

Jahresfestgehalt

Nebenleistungen

(derzeit 50 %) (derzeit 10 %)

Summe aus STl 1 bis STI 3

1/3 bis 1/2
jahrliche Umwandlung in
langfristige erfolgsabhangige

1/2 bis 2/3
jahrliche Auszahlung

Vergiitung (LTI)

Konkret ist mit allen geschéftsfiihrenden Direktoren
vereinbart, dass zwei Drittel des Gesamtbetrags des
STl jahrlich ausbezahlt werden und ein Drittel in den
LTI umgewandelt wird (s. 0.).
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f. Ziel-Gesamtvergiitung Die nachfolgende Tabelle zeigt die individuelle

Der Verwaltungsrat hat die konkrete Vergutung der
geschéaftsfuhrenden Direktoren unter Beachtung
der Anforderungen des § 87 AktG und in Uberein-
stimmung mit dem von der Hauptversammlung
gebilligten Vergltungssystem festgelegt. Dabei
hat er darauf geachtet, dass die einzelnen Vergi-
tungsbestandteile und die Ziel-Gesamtvergitung
(Gesamtverglitung bei Erreichung der Ziele zu

100 %) in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben, Anforderungen und Leistungen des
geschéaftsfuhrenden Direktors, der wirtschaftlichen
Lage sowie dem Erfolg und den Zukunftsaussich-
ten des GFT Konzerns stehen und die ubliche Ver-
gutung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigen.

Zielvergutung jedes geschéftsfihrenden Direktors
und die relativen Anteile der einzelnen Vergutungs-
elemente an der Ziel-Gesamtvergltung (ZGV) fur
das Geschéftsjahr 2021. In dem mit Marika Lulay
im Geschéftsjahr 2019 geschlossenen Anstellungs-
vertrag ist keine Ziel-Gesamtvergitung festgelegt,
da kein Ziel fur die langfristige variable Vergltung
festgelegt ist. Aus Griinden der besseren Ver-
gleichbarkeit enthalt die Tabelle auch bei Marika
Lulay die Anteile, die gelten wiirden, wenn auch
mit ihr die gleiche Zieldefinition fir den LTI
vereinbart wére.

2021 Marika Lulay Dr. Jochen Ruetz Jens-Thorsten Rauer
in Tsd. € in % ZGV in Tsd. € in % ZGV in Tsd. € in % ZGV
Feste Jahres-
Vergitung festgehalt 450 33% 370 36 % 350 36 %
Neben-
leistungen 54 4 % 45 4 % 9 1%
Summe 504 37 % 415 40 % 359 37 %
Variable kurzfristige
Verglitung  variable
Vergitung 467 34 % 333 32 % 333 34 %
langfristige
variable
Vergttung* 397 29 % 283 27 % 283 29 %
Gesamt-
summe 1.367 100 % 1.032 100 % 975 100 %

* Das Ziel fur die langfristige variable Vergiitung ist die Steigerung des durchschnittlichen gewichteten Aktienkurses fiir das

Endgeschéftsjahr im Vergleich zum Gewédhrungsgeschaftsjahr um 70 %.
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g. Zielerreichung im Hinblick auf die variable
Vergiitung im Geschaftsjahr 2021

Die nachfolgende Ubersicht zeigt den Grad der
Erfillung der Ziele im Hinblick auf die variable
Vergiitung fur das Geschéftsjahr 2021 und die
zugehorigen Betrage, die in die Berechnung
des Gesamtbetrags des STI einflielken:

2021 Marika Lulay Dr. Jochen Ruetz Jens-Thorsten Rauer

in Tsd. € Zielerreichung inTsd. € Zielerreichung inTsd. € Zielerreichung

ST
(Umsatzwachstum) 1.000 333 % 530 265 % 530 265 %
STI 2
(Rendite) 500 125 % 300 120 % 300 120 %
STI 3
(Nachhaltigkeitsziel)* n. a. n. a. 57 14 % 57 14 %
Gesamtbetrag STI 1.500 214 % 887 177 % 887 177 %

* Das Nachhaltigkeitsziel bestand im Geschéftsjahr 2021 aus folgenden Einzelzielen: Aus- und Weiterbildung der GFT Mitarbeiter
konzernweit (40 %), Forderung externer IT-Talente (30 %) und Weiterbildung von GFT Mitarbeitern zu GreenCoding konzernweit (30 %).
Die Angabe in der Klammer gibt die Gewichtung des jeweiligen Einzelziels im Verhéltnis zum gesamten Nachhaltigkeitsziel an.

Von dem jahrlichen Gesamtbetrag des STI wird ein Auf Basis des oben genannten gesamten STI
Drittel von der Gesellschaft einbehalten und in die wurden den geschéftsfihrenden Direktoren flr
langfristige variable Vergutung (LTI) fir das betref- das Geschéftsjahr 2021 die in der nachfolgenden
fende Geschaftsjahr umgewandelt (Umwandlungs- Tabelle genannten virtuellen Aktien zugeteilt.

betrag). Der geschéftsfliihrende Direktor erhalt fur
den Umwandlungsbetrag eine Anzahl virtueller
Aktien zugeteilt.

Anzahl virtueller Aktien Marika Lulay Dr. Jochen Ruetz Jens-Thorsten Rauer*
LTI 2020
(2020 bis 2023) 20.440 20.794 11.425
LTI 2021
(2021 bis 2024) 17.992 10.639 10.639

* Jens-Thorsten Rauer wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2020 zum geschéftsfiihrenden Direktor bestellt. Die Anzahl der hier aufgefiihrten
virtuellen Aktien im Rahmen des LTI 2020 bezieht sich demzufolge auf den Zeitraum vom 1. Mai 2020 bis 31. Dezember 2020.
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h. Maximalvergiitung

Der Verwaltungsrat hat flir zwei von drei geschafts-
fuhrenden Direktoren eine Maximalverglitung fest-
gelegt, die alle Vergiutungsbestandteile umfasst.
Der mit Marika Lulay im Geschaftsjahr 2019 ge-
schlossene Anstellungsvertrag sieht keine Maxi-
malvergltung vor, da, abgesehen von allen ande-
ren Vergutungsbestandteilen, die Wertentwicklung
der virtuellen Anteile (LTI) nicht begrenzt ist.

Die Maximalvergltung ist die Obergrenze der
Gesamtvergutung (Jahresfestgehalt, Nebenleistun-
gen, Auszahlungsbetrag STI, LTI und gegebenen-
falls eine sonstige Leistung an neu eintretende
geschéaftsfuhrende Direktoren oder ein Ermessens-
bonus) eines geschéftsfliihrenden Direktors bezo-
gen auf ein Geschaftsjahr, die nicht tberschritten
werden darf.

Geschaéftsfiihrender Direktor
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Die mogliche Kappung des die Maximalvergitung
Uberschreitenden Betrags erfolgt bei der Auszah-
lung des auf das relevante Geschéftsjahr entfallen-
den, drei Jahre spater zur Auszahlung falligen LTI.

Generell ist im Vergitungssystem festgelegt, dass
die fuir ein Geschéftsjahr erreichbare Maximalver-
gitung fir die Vorsitzende der geschéftsfiihrenden
Direktoren héchstens brutto 3.000.000 € und fur
weitere geschaftsfiihrende Direktoren hdchstens
brutto 2.000.000 € betragt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die fiir das
Geschéftsjahr 2021 in den Anstellungsvertréagen
mit den geschéftsfliihrenden Direktoren verein-
barten Maximalverglitungen ausgewiesen.

Maximalvergiitung (in Tsd. €)

Marika Lulay* n. a.
Dr. Jochen Ruetz 1.800
Jens-Thorsten Rauer 1.800

* Der mit Marika Lulay im Geschéftsjahr 2019 geschlossene Anstellungsvertrag sieht keine Maximalvergitung vor, da die Wertentwicklung

der virtuellen Anteile (LTI) nicht begrenzt ist.

i. Moglichkeit der Herabsetzung der Vergiitung
und der Gewdhrung eines Ermessensbonus

Bei aukergewdhnlichen Entwicklungen hat der Ver-
waltungsrat die Mdglichkeit, den Auszahlungsbe-
trag LTl in angemessenem Umfang herabzusetzen
oder einen Ermessensbonus zu gewahren. Der
Auszahlungsbetrag LTI darf dabei in keinem Fall
geringer sein als der Betrag, der in den jeweiligen
LTI umgewandelt wurde, zuzlglich Zinsen in Hohe
von flinf Prozentpunkten iiber dem Basiszinssatz.

Der Ermessensbonus darf bei Marika Lulay
200.000 €, bei Dr. Jochen Ruetz 175.000 € und
bei Jens-Thorsten Rauer 150.000 € nicht tber-
schreiten. Fiir das Geschéftsjahr 2021 hat der
Verwaltungsrat weder von der Mdglichkeit der
Herabsetzung noch der Gewéhrung eines
Ermessensbonus Gebrauch gemacht.

Es bestehen, abgesehen von den gesetzlichen
Ansprichen und Rechten, keine vertraglichen
Vereinbarungen, variable Vergutungsbestandteile
zurtickzufordern.
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j- Leistungen anlasslich der Beendigung der
Tatigkeit eines geschaftsfiihrenden Direktors

Endet das Amt eines geschéftsfliihrenden Direktors
durch Widerruf der Bestellung durch die Gesell-
schaft, die nicht auf einem (zur Kiindigung des
Anstellungsvertrags berechtigenden) wichtigen
Grund beruht, und endet infolgedessen der Anstel-
lungsvertrag aufgrund der Koppelungsklausel, hat
der geschéftsfiihrende Direktor einen Anspruch auf
eine Abfindung. Die Abfindung entspricht der ver-
tragsgemalken Verglitung, die der geschaftsfiih-
rende Direktor ab dem Zeitpunkt der vorzeitigen
Beendigung des Anstellungsvertrages bis zu des-
sen reguldrer Beendigung (Restlaufzeit), Iangstens
jedoch fiir zwei Jahre, erhalten hatte.

Im Fall einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit ist
die Gesellschaft zur Kiindigung des Anstellungs-
verhaltnisses mit einer Frist von einem Monat
zum Halbjahresende berechtigt. Eine dauerhafte
Arbeitsunfahigkeit liegt vor, wenn der geschéafts-
fihrende Direktor aus gesundheitlichen Griinden
voraussichtlich auf Dauer (regelmafkig mehr als

12 Monate) nicht in der Lage sein wird, seine
Aufgaben zu erfiillen. Die Dauer der Fortzahlung
der Vergtitung im Falle einer dauerhaften Arbeits-
unfahigkeit betragt mindestens 12 Monate ab
dem Zeitpunkt des Eintritts der Arbeitsunféahigkeit.
Damit wird die gesamte Vergtitung ggf. Uiber

die vorzeitige Beendigung des Anstellungs-
verhaltnisses hinaus weiterbezahlt.

Im Fall des Ablebens wird die erfolgsunabhangige
Vergiitung im Sterbemonat und in den darauf-
folgenden sechs Monaten, langstens jedoch bis

zum Vertragsende, an vertraglich definierte
Hinterbliebene weitergezahlt.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine Zusagen im
Hinblick auf Leistungen anlasslich der Beendigung
der Tatigkeit eines geschaftsfiihrenden Direktors
geédndert.

Da kein geschaftsfuhrender Direktor seine Tatigkeit
im Laufe des letzten Geschéftsjahres beendet hat,
wurden keine Leistungen in diesem Zusammen-
hang zugesagt und im Laufe des letzten Geschéfts-
jahres gewabhrt.

k. Leistungen Dritter

Im Geschéftsjahr 2021 wurden keinem geschafts-
fuhrenden Direktor Leistungen von einem Dritten
im Hinblick auf seine Tatigkeit als geschaftsfiihren-
der Direktor zugesagt oder gewahrt.

I. Beitrag des Vergiitungssystems zur Férderung
der langfristigen und nachhaltigen Entwicklung
der Gesellschaft

Durch die vorstehend beschriebene Umsetzung
des Vergutungssystems ist gewahrleistet, dass die
konkrete Vergitung die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft fordert. Das Vergitungssystem
und dessen Umsetzung zielen auf die langfristige
und nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts durch profitables Wachstum ab. Gleichzeitig
wird eine international konkurrenzféhige Vergu-
tung fir die geschéftsfilhrenden Direktoren
ermdglicht.

03.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung nach
Aktiengesetz im Geschaftsjahr 2021

Nachstehend wird die gewéahrte und geschuldete
Verglitung der geschaftsfiihrenden Direktoren im

Geschéftsjahr 2021 nach 8 162 AktG ausgewiesen.
Demnach enthalten die Tabellen alle Betrage,

die den einzelnen geschéftsfliihrenden Direktoren
im Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind

(gewéhrte Verglitung) beziehungsweise alle rechtlich
falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergtitun-
gen (geschuldete Vergitung).

Als im Geschéftsjahr 2021 ,geschuldete Vergiitung®
wird neben dem Jahresfestgehalt und den Nebenleis-
tungen einerseits der Auszahlungsbetrag STl und
andererseits der Umwandlungsbetrag betrachtet.
Auch wenn der Auszahlungsbetrag STI, also der Teil
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des STI, der nicht in die langfristige variable Vergu-
tung (LTI) umgewandelt wird, erst im folgenden
Geschaéftsjahr ausbezahlt wird, liegt diesem eine
Leistung zugrunde, die bis zum jeweiligen Geschéfts-
jahresende vollstandig erbracht wurde. Auch dem
Umwandlungsbetrag, also dem Teil des STI, der in
die langfristige variable Verglitung (LTI) umgewandelt
wird, liegt eine Leistung zugrunde, die bis zum
jeweiligen Geschéftsjahresende vollstéandig erbracht
wurde. Der Auszahlungsbetrag LTI kann jedoch vom
Umwandlungsbetrag abweichen. Entsprechende
positive oder negative Verdnderungen werden im
Endgeschéftsjahr des jeweiligen LTl als ,geschuldete

Vergltung®“ betrachtet. Diese Vorgehensweise
ermdéglicht eine transparente und verstandliche
Berichterstattung und stellt die Verbindung zwischen
Performance und Verguitung im Berichtszeitraum
sicher.

In der nachfolgenden Tabelle sind alle festen und
variablen Vergitungsbestandteile und deren jewei-
lige relativen Anteile an der Gesamtvergtitung je
geschéftsfiihrendem Direktor genannt. Die angege-
benen relativen Anteile beziehen sich auf die im
jeweiligen Geschéftsjahr gewédhrten und geschulde-
ten Vergltungsbestandteile.

Marika Lulay

Vorsitzende der

Dr. Jochen Ruetz Jens-Thorsten Rauer

Gegenwartige geschéaftsfiihrenden  geschéftsfiihrender  geschaftsfiihrender
Geschaftsfilhrende Direktoren seit Direktor seit Direktor seit
Direktoren: 31.05.2017 18.08.2015 01.05.2020
2021 2021 2021
in
Jahresfestgehalt T€ 450 22 % 370 28 % 350 28 %
Feste in
Verg- Nebenleistungen TE€ 54 3% 45 3% 9 1%
tungs-
bestand- in
teile Summe TE€ 504 25 % 415 32% 359 29 %
in
STI TE 1.000 50 % 591 45 % 591 47 %
. LTI
Variable  (ymwand- in
Vergu- lungsbetrag)* TE 500 25 % 296 23 % 296 24 %
tungs-
bestand- in
teile Summe TE€ 1.500 75 % 887 68 % 887 71 %
in
Gesamtvergiitung TE 2.004 100 % 1.302 100 % 1.246 100 %

* Veradnderungen des LTI, also positive oder negative Abweichungen des Auszahlungsbetrags im Verhéltnis zum Umwandlungsbetrag,
werden im Endgeschéftsjahr des jeweiligen LTl als ,geschuldete Vergiitung“ erfasst.
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Il. Vergutung der
Mitglieder des
Verwaltungsrats

Die Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
wird gemaf 8§ 15 der Satzung der GFT Technologies SE
von der Hauptversammlung durch Beschluss fest-
gelegt. Weiter ist nach § 38 Abs. 1 SEAGi. V. m. § 113
Abs. 3 AktG bei bérsennotierten Gesellschaften min-
destens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung
ein Beschluss Uber die Verglitung der Mitglieder des
Verwaltungsrats zu fassen.

Die Hauptversammlung hat am 10. Juni 2021 das
vorgelegte Vergilitungssystem gebilligt und nach

8 15 der Satzung der GFT Technologies SE eine neue
Vergutungsregelung beschlossen. Die Vergitungs-
regelung wird seit dem 1. Januar 2021 angewandt
und ersetzt seit diesem Zeitpunkt die bisherigen
Vergutungsregelung. Die nachfolgend dargestellte
Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
entspricht der von der Hauptversammlung
beschlossenen Verglitungsregelung.

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats ist
als reine Festvergitung ausgestaltet. Eine erfolgsab-
hangige Vergltung wird nicht gewahrt. Die fixe Ver-
gutung betragt jeweils fir jedes Geschaftsjahr fur die
Verwaltungsratsmitglieder 50.000,00 €, fiir den Vor-
sitzenden des Verwaltungsrats 200.000,00 € und fir
den stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungs-
rats 75.000,00 €. Gehoren Mitglieder dem Verwal-
tungsrat nur wahrend eines Teils eines Geschéftsjah-
res an, erhalten sie fiir jeden angefangenen Monat
ihrer Mitgliedschaft ein Zwolftel der fixen Verglitung.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten
zusatzlich zur fixen Vergltung, die sie als Mitglied des
Verwaltungsrats erhalten, ein Sitzungsgeld. Dieses
betragt fir jedes Mitglied 2.000,00 € fiir jede Sitzung
des Prifungsausschusses, an der das Mitglied teil-
nimmt. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
erhalt stattdessen 3.000,00 € fir jede Sitzung des
Prifungsausschusses, an der er teilnimmt.

Eine reine Festverglitung fir die Mitglieder des
Verwaltungsrats, ergénzt um ein Sitzungeld fir die
Mitglieder des Priifungsausschusses, ist am besten
geeignet, um der Leitungs-, Beratungs- und Uber-
wachungsfunktion des Verwaltungsrats gerecht zu
werden. Eine ausschlieRlich feste Vergltung verleitet
nicht zum Eingehen unangemessener Risiken und
gewadhrleistet, dass der Verwaltungsrat seine Ent-
scheidungen ausschlielich am langfristigen Wohl
der Gesellschaft ausrichtet. Die hohere Vergultung fiir
den Vorsitzenden des Verwaltungsrats und seinen
Stellvertreter tragt der Verantwortung und der hohe-
ren zeitlichen Belastung angemessen Rechnung. Vor
dem Hintergrund des zusatzlichen Aufwands, den die
Sitzungen des Priifungsausschusses mit sich bringen,
wird dessen Mitgliedern ein Sitzungsgeld gewahrt.
Der Vorsitzende erhélt ein hdheres Sitzungsgeld,

um die zusatzliche zeitliche Belastung angemessen
zu berticksichtigen.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren, die das operative
Geschaft der Gesellschaft flihren, erhalten hierfiir
eine Verglitung, die sich nach dem Verglitungssys-
tem fir die geschéftsfiihrenden Direktoren richtet.
Dieses sieht neben einer Festvergiitung auch eine
erfolgsabhéngige Vergiitung vor. Vor diesem Hinter-
grund erhalten diejenigen Mitglieder des Verwal-
tungsrats, die zu geschéftsfiihrenden Direktoren
bestellt sind, keine Vergtitung fur ihr Amt als Verwal-
tungsratsmitglied. Durch diese Regelung werden die
Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft am besten gefordert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den Mitglie-
dern des Verwaltungsrats im Geschéftsjahr 2021
gewadhrte und geschuldete Verglutung nach
8162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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Gegenwartige Grundvergiitung Ausschussvergiitung Summe
Mitglieder des
Verwaltungsrats inTE in % GV inTE in % GV inTE
2021 200 100 % - - 200
Ulrich Dietz
(Vorsitzender) 2020 86 100 % — — 86
2021 75 89 % 9 1% 84
Dr. Paul Lerbinger
(stellv. Vorsitzender) 2020 65 100 % - - 65
2021 50 100 % - - 50
Dr.-Ing. Andreas Bereczky 2020 43 100 % - - 43
2021 50 86 % 8 14 % 58
Maria Dietz 2020 43 100 % - - 43
2021 - - - -
Marika Lulay* 2020 - - - -
2021 - - - -
Dr. Jochen Ruetz* 2020 - - - -
2021 50 89 % 6 1% 56
Prof. Dr. Andreas Wiedemann 2020 43 100 % — - 43

* Die Mitglieder des Verwaltungsrats, die zugleich zu geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt sind, erhalten keine Vergitung als Mitglied
des Verwaltungsrats.
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lll. Vergleichende
Darstellung der
Ertragsentwicklung
und der jahrlichen
Anderung der
Verglitung

Die nachfolgende Tabelle stellt vergleichend die
Veranderung der Vergltung der Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der geschéftsflihrenden Direktoren,
die Veranderung der Ertragsentwicklung der

GFT Technologies SE, sowie die Veranderung der
durchschnittlichen Vergutung der Arbeithehmer

auf Vollzeitaquivalenzbasis dar.

Die Ertragsentwicklung wird anhand des Jahrestiber-
schusses der GFT Technologies SE gemaR § 275
Abs. 3 Nr. 16 HGB dargestellt. Zur besseren Vergleich-
barkeit werden zudem die Umsatzerldse und das
Ergebnis vor Steuern des GFT Konzerns mit in den
Vergleich aufgenommen. Diese Kennzahlen sind als
wesentliche Steuerungsgréke auch Teil der finanziel-
len Ziele der kurzfristig variablen Vergutung der
geschéftsfiihrenden Direktoren und haben damit
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einen mafkgeblichen Einfluss auf die Hohe der
Verglitung der geschéftsfiihrenden Direktoren.

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats und die
geschéftsfiihrenden Direktoren wird die im jeweiligen
Geschaftsjahr gewéhrte und geschuldete Vergiitung
im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

Fur die Darstellung der durchschnittlichen Vergutung
der Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft der
GFT Technologies SE abgestellt.

Die durchschnittliche Vergutung der Arbeitnehmer
der GFT Technologies SE umfasst den Personalauf-
wand fiir Lohne und Gehalter, fir Nebenleistungen
sowie fur jegliche dem Geschéftsjahr zuzurechnen-
den kurzfristig variablen Vergitungsbestandteile.
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2021

2020

GFT R

Veranderung in %

Vergiitungen der
Organmitglieder

Gegenwartige
geschiftsfiihrende
Direktoren

Marika Lulay 2.004

854

135 %

Dr. Jochen Ruetz 1.302

761

71%

Jens-Thorsten Rauer* 1.246

4

183 %**

Gegenwartige
Mitglieder des
Verwaltungsrats

Ulrich Dietz
(Vorsitzender) 200

86

133 %

Dr. Paul Lerbinger
(stellv. Vorsitzender) 84

65

30 %

Dr.-Ing. Andreas
Bereczky 50

43

16 %

Maria Dietz 58

43

35%

Marika Lulay*** 0

0 %

Dr. Jochen Ruetz*** 0

0 %

Prof. Dr. Andreas
Wiedemann 56

43

30 %

Ertragsentwicklung
der Gesellschaft

Jahresiiberschuss der
GFT Technologies SE
(HGB) 7626

8.704

-12 %

Umsatz des GFT
Konzerns (IFRS) 566.194

444850

27 %

EBT des GFT Konzerns
(IFRS) 40.027

14110

184 %

Durchschnittliche
Verglitung der
Arbeitnehmer 104

88

18 %

* Jens-Thorsten Rauer wurde mit Wirkung zum 1. Mai 2020 zum geschéftsfiihrenden Direktor bestellt. Die Angaben zur Vergtitung

fiir das Geschéftsjahr 2020 beziehen sich demzufolge auf den Zeitraum vom 1. Mai 2020 bis 31. Dezember 2020.
**Ware Jens-Thorsten Rauer im gesamten Geschéftsjahr 2020 geschéftsfiihrender Direktor gewesen, wére die prozentuale Verdnderung 88 %.
*** Die Mitglieder des Verwaltungsrats, die zugleich zu geschéftsfiihrenden Direktoren bestellt sind, erhalten keine Vergiitung als Mitglied

des Verwaltungsrats.
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IV. Sonstiges

Die Gesellschaft versichert im tblichen Umfang und
unter Beachtung der entsprechenden aktienrechtli-
chen Regelungen auf ihre Kosten die Mitglieder des
Verwaltungsrats und die geschéftsfiihrenden Direkto-
ren gegen zivil- und strafrechtliche Inanspruchnahme
einschlieklich jeweils der Kosten der Rechtsverteidi-
gung im Zusammenhang mit der Wahrnehmung

ihrer Mandate (D&O-Versicherung).

Stuttgart, den 23. Marz 2022
Fur den Verwaltungsrat

Ulrich Dietz
Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Vermerk des unabhangi-
gen Wirtschaftspriifers
uber die Priufung des
Vergutungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die GFT Technologies SE, Stuttgart
Prifungsurteil

Wir haben den Vergttungsbericht der GFT Technolo-
gies SE, Stuttgart, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift,
ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit
8162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungsbericht
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Ver-
gltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergltungsberichts
in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung
des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (08.2021)) durchgeflihrt. Unsere Verant-
wortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspru-
fers® unseres Vermerks weitergehend beschrieben.
Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforde-
rungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemé&fk der Wirtschaftspriiferordnung
und der Berufssatzung fuir Wirtschaftspriifer/verei-
digte Buchpriifer einschlielich der Anforderungen
an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.
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Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Vergiitungsberichts, einschlieRlich der dazu-
gehorigen Angaben, der den Anforderungen des

8 162 AktG entspricht. Ferner ist er verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet,
um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, ein-
schlieRlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdégli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
daruber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
8162 Abs. 1und 2 AktG gemacht worden sind,
und hierliber ein Prifungsurteil in einem Vermerk
abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und
durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der

im Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den
in 8162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts
feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben,
die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben
oder die angemessene Darstellung des
Vergitungsberichts nicht geprift.

Stuttgart, den 23. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Cheung Wacker

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin





