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Die nachfolgenden Angaben beziehen sich, soweit nicht besonders vermerkt,
sowohl auf die GFT Technologies SE als auch auf den GFT Konzern.

A.Entsprechenserklarung der GFT Technologies SE

In seiner Sitzung am 12. Dezember 2017 hat der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE die folgende
Erkldrung geméak § 22 Absatz 6 SEAG i. V. m. § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben:

Entsprechenserklarung

des Verwaltungsrats der GFT Technologies SE zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

(Stand: 12. Dezember 2017)

Die GFT Technologies SE (im Folgenden auch ,,GFT SE*) hat seit der letzten Entsprechenserklarung am
5. Dezember 2016 den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ (im Folgenden ,Kodex*) in der Fassung vom 5. Mai 2015, bekannt gemacht im Bundesanzeiger
am 12. Juni 2015, grundséatzlich entsprochen. Die GFT SE hat den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 7. Februar 2017, bekannt gemacht
im Bundesanzeiger am 24. April 2017, grundsétzlich auch entsprochen und wird ihnen auch zukiinftig
entsprechen. Hiervon abweichend gelten die nachfolgend unter Ziffer |. dargestellten Besonderheiten
des monistischen Systems der GFT SE sowie die unter Ziffer Il. aufgefiihrten Ausnahmen (Ziffer-, Absatz-
und Satzangaben der Regelungen des Kodex beziehen sich auf die Fassung vom 7. Februar 2017):

Die GFT SE hat nach § 5 Absatz 1 ihrer Satzung eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontroll-
struktur. Das monistische System zeichnet sich gemé&R Artikel 43-45 SE-VO in Verbindung mit §§ 20 ff.
SEAG dadurch aus, dass die Flihrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat,
obliegt, vergleiche Absatz 8 der Praambel des Kodex. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, be-
stimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und tUberwacht deren Umsetzung durch die geschéftsfiihrenden
Direktoren. Die geschéftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéafte der Gesellschaft, vertreten die Ge-
sellschaft gerichtlich und aufkergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.
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Die GFT SE bezieht die Empfehlung des Kodex fiir den Aufsichtsrat im Grundsatz auf den Verwaltungsrat
der GFT Technologies SE und die Empfehlung des Kodex fiir den Vorstand auf ihre geschéaftsfiihrenden
Direktoren.

Hiervon gelten im Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden
Ausnhahmen:

— Abweichend von Ziffer 2.2.1 Satz 1 hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den
Konzernabschluss und den  Konzernlagebericht der Hauptversammlung vorzulegen,
8 48 Absatz 2 Satz 2 SEAG

— Abweichend von den Ziffern 2.3.1 Satz 1 und 3.7 Absatz 3 ist der Verwaltungsrat zur Einberufung der
Hauptversammlung zusténdig, 88 48 und 22 Absatz 2 SEAG

— Die in den Ziffern 2.3.2 Satz 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Absatz 1 (Stellung-
nahme zu einem Ubernahmeangebot) und Absatz 2 (Verhalten bei einem Ubernahmeangebot) sowie
3.10 (Corporate Governance Bericht), 4.1.1 (Leitung des Unternehmens), 4.1.2 in Verbindung mit 3.2
Halbsatz 1 (Entwicklung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens), 4.1.3 (Compliance), 4.1.4
(Risikomanagement und -controlling) und 4.1.5 Satz 2 (Festlegung von ZielgroRken fiir den Frauenanteil
unterhalb des Vorstands) geregelten Zustdandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat,
8 22 Absatz 6 SEAG

— Abweichend von Ziffer 5.1.2 Satz 6 und 7 unterliegen geschéftsfiihrende Direktoren anders als Vor-
standsmitglieder keiner festen und maximal zuldssigen Bestelldauer, 8 40 Absatz 1 Satz 1 SEAG

— Abweichend von den Ziffern 5.4.2 S. 3 und 5.4.4 konnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu geschafts-
fihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht-
geschéftsfihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Absatz 1S. 2 SEAG

3.8 Absatz 2 und 3 ,SchlieRt die Gesellschaft flir den Vorstand eine D&O-Versicherung ab, ist ein Selbst-
behalt von mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
j@hrlichen Verglitung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren.

In einer D&O-Versicherung flir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden. “

Die Gesellschaft weicht von der Empfehlung eines Selbstbehalts flir den Verwaltungsrat ab. Bei der D&O-
Versicherung ist flir die Mitglieder des Verwaltungsrats, die nicht zugleich zu geschéftsfiihrenden Direk-
toren bestellt sind, kein Selbstbehalt vereinbart. Die Gesellschaftist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt
fiir diese Mitglieder des Verwaltungsrats keinen zusétzlichen Anreiz bietet, ihre Tatigkeit ordnungsge-
maf und entsprechend den gesetzlichen Vorschriften auszuliben.

4.1.3 ,,Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinter-
nen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin
(Compliance). Er soll fiirangemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete MakRnahmen
(Compliance Management System) sorgen und deren Grundziige offenlegen. Beschdftigten soll auf
geeignete Weise die Moéglichkeit eingerdumt werden, geschlitzt Hinweise auf RechtsverstdRe im Unter-
nehmen zu geben; auch Dritten sollte diese Méglichkeit eingerdumt werden. “

Die Gesellschaft hat flir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete Maknahmen
(Compliance Management System) gesorgt. Eine Veroéffentlichung der Grundziige des Compliance
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Management Systems erfolgte in der Vergangenheit nicht, da die Gesellschaft dies bislang nicht flir not-
wendig erachtete. Es ist jedoch beabsichtigt, die Grundziige im Jahr 2018 auf der Internetseite der Ge-
sellschaft zu verdffentlichen. Bis dahin weicht die Gesellschaft von der entsprechenden Empfehlung ab.

Eine M&glichkeit flir Beschéftigte, geschiitzt Hinweise zu geben, besteht insoweit, als Beschéaftigten keine
Nachteile drohen, wenn sie in gutem Glauben Hinweise geben, auch wenn sich diese im Nachhinein als
unbegriindet erweisen. Soweit diese Empfehlung darauf abzielt, dass anstelle dessen oder dariiber
hinaus die Mdglichkeit anonym Hinweise zugeben, eingerdumt werden soll, besteht diese Mdglichkeit
derzeit mit Ausnahme anonymer Briefe nicht. Nach Ansicht der Gesellschaft war die Einfliihrung einer
solchen Md&glichkeit angesichts der Organisationsstruktur bislang auch nicht erforderlich. Es ist jedoch
beabsichtigt, eine solche Mdglichkeit im Laufe des Jahres 2018 einzufiihren. Mitarbeitern wird es dann
mittels einer internetbasierten Losung mdéglich sein, — bei Bedarf auch anonym — Hinweise an die bei der
GFT SE zusténdige Stelle zu geben.

4.2.3 Absatz 4 ,Bei Abschluss von Vorstandsvertrégen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an
ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit einschlieRlich Nebenleistungen
den Wert von zwei Jahresvergliitungen nicht liberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrages vergliten. Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.
Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschdfts-
jahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung flir das laufende
Geschdftsjahr abgestellt werden.

Der Verwaltungsrat hat mit den geschaftsflihrenden Direktoren keine Vereinbarung fiir den Fall der vor-
zeitigen Beendigung der Tatigkeit als geschéaftsfiihrender Direktor getroffen. Dies ist auch kiinftig nicht
beabsichtigt. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die gesetzliche Regelung insofern einen sachge-
rechten Interessenausgleich fiir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens eines geschéftsflihrenden
Direktors gewéhrleistet.

4.2.5 letzter Absatz ,Fiir diese Informationen sollen die als Anlage beigefligten Mustertabellen
verwandt werden.“

Die Verglitung der geschéftsfilhrenden Direktoren wird individualisiert im Vergltungsbericht oder im
Anhang offengelegt. Diese enthalten samtliche in Ziffer 4.2.5 des Kodex geforderten Angaben. Die
Gesellschaft verzichtet auf die Verwendung der Mustertabellen, da deren Verwendung keinen weiteren
Informationsgehalt fiir die Aktionare bietet.

5.3 ,Bildung von Ausschiissen”

Der Verwaltungsrat verzichtet auf die Bildung von Ausschiissen. Im Hinblick auf die liberschaubare
Grolke des Verwaltungsrats ist eine effiziente Tatigkeit gewéahrleistet. Alle Verwaltungsratsmitglieder sind
vollstandig informiert und in sémtliche Entscheidungen eingebunden.

5.4.1 Absatz 2 bis 4 ,,Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Fiir seine Zusammensetzung soll erim Rahmen der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tdtigkeit des Unternehmens, potenzielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhédngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fiir die
Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen berticksichtigen. Flr die
gewdhliten Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Regeln der Mitbestimmungsgesetze zu beachten.

Bei borsennotierten  Gesellschaften, fiir die das Mitbestimmungsgesetz, das Montan-
Mitbestimmungsgesetz oder das Mitbestimmungsergénzungsgesetz gilt, setzt sich der Aufsichtsrat zu

Erklarung zur Unternehmensfiuhrung 2017 | © GFT Technologies SE Seite 4 von 10



mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Md&nnern zusammen. Fiir die anderen vom
Gleichstellungsgesetz erfassten Gesellschaften legt der Aufsichtsrat fiir den Anteil von Frauen
ZielgroRen fest.

Vorschlédge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele berlicksichtigen und
gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der
Umsetzung soll im Corporate Governance Bericht veroffentlicht werden. Dieser soll auch lber die nach
Einschdtzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl unabhéngiger Mitglieder der Anteilseigner und die
Namen dieser Mitglieder informieren. “

Der Verwaltungsrat hat bislang davon abgesehen, flir seine Zusammensetzung konkrete Ziele zu
benennen und ein Kompetenzprofil zu erarbeiten, da er der Ansicht war, dass ihm dies die notwendige
Flexibilitdt bei der Benennung von Kandidaten fur die Wahl in den Verwaltungsrat nimmt. In seiner Sitzung
vom 12. Dezember 2017 hat der Verwaltungsrat nunmehr aber entsprechende Ziele festgelegt und ein
Kompetenzprofil verabschiedet.

Eine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Verwaltungsrat wurde nicht festgelegt. Denn diese
Empfehlung zielt auch darauf ab, dass die Unabhangigkeit eines Mitglieds in einem Aufsichtsrat gefahrdet
sein kann, wenn dieses uber Jahrzehnte Teil des Gremiums ist. Der Verwaltungsrat ist jedoch zugleich
das Leitungsorgan der Gesellschaft. Insoweit besteht hier eine andere Interessenlage im Vergleich zum
Aufsichtsrat. Eine Regelgrenze wiirde der grundséatzlich gewilinschten Kontinuitdt in der Leitung der
Gesellschaft widersprechen. Insoweit weicht die Gesellschaft von Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex ab.

5.4.2 Satz3 ,Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehéren.”

Dem Verwaltungsrat der GFT SE gehéren mehr als zwei ehemalige Mitglieder des friiheren Vorstands
der GFT Technologies AG an. Dies ist allein durch die im Zuge der Umwandlung vorgenommene Etablie-
rung einer monistischen Organisations- und Fuhrungsstruktur begriindet. Wahrend im dualistischen
System dem Vorstand die Leitungsfunktion obliegt, ist im monistischen System gemafRk
Artikel 43 Absatz 1 SE-VO dem Verwaltungsrat die Geschéftsfliihrungskompetenz zugewiesen. Samtliche
geschéftsfihrende Direktoren der GFT SE waren zuvor als Vorstandsmitglieder der GFT Technologies
AG bestellt. Aus der gewilinschten personellen Kontinuitdt in der Leitung der Gesellschaft folgt daher
zwingend, dass mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der GFT Technologies AG nach der
Umwandlung dem Verwaltungsrat angehoren.

Stuttgart, den 12. Dezember 2017
GFT Technologies SE

Der Verwaltungsrat

B. Unternehmensfiihrungspraktiken

Die GFT Technologies SE ist die Obergesellschaft des GFT Konzerns. Die Gesellschaften des
GFT Konzerns handeln auf Basis des jeweils geltenden Rechts und ihrer Satzungen bzw. Gesellschafts-
vertrdge. Es sind organisatorische Vorkehrungen getroffen, die die Grundlage fiir ein verantwortungs-
bewusstes und gesetzestreues Handeln der Organe und Mitarbeiter der GFT Technologies SE und des
GFT Konzerns bilden. Eine Beschreibung der Corporate Governance im GFT Konzern ist im Corporate
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Governance Bericht dargestellt. Dieser ist im Geschéaftsbericht 2017 abgedruckt und zudem im Internet
unter http://www.gft.de/governance verfligbar.

Zudem werden folgende Unternehmensflihrungspraktiken angewendet:
Risikomanagement bei der GFT Technologies SE und im GFT Konzern

Die GFT Technologies SE und der GFT Konzern verfligen Uber ein konzernweites Risikomanagement-
system. Dieses ist insbesondere an der Groke des GFT Konzerns, der geografischen Ausrichtung und
der Komplexitdt des Kerngeschéfts orientiert. Das Risikomanagementsystem umfasst eine Vielzahl von
Steuerungsprozessen und Kontrollmechanismen. Es ist ein wesentliches Element des
unternehmerischen Entscheidungsprozesses.

Zentrales Element des konzernweites Risikomanagementsystems ist das Risk Management Steering
Committee (RMSC), das sich aus Flihrungskréaften des Konzerns zusammensetzt. Jedes Mitglied ist flr
eine definierte Risikoposition, wie z.B. Projektrisiken oder Liquiditatsrisiken, zustandig. In den
regelméakigen Sitzungen des RMSC berichtet jeder Teilnehmer zu der ihm zugewiesenen Risikoposition.
Auf dieser Basis bewerten die Mitglieder des RMSC das jeweilige Risiko und legen fest, ob ein Risiko
akzeptiert wird oder welche Maknahmen ergriffen werden, um das Risiko durch aktive
GegenmaRknahmen zu verringern.

Einzelheiten zum Risikomanagementsystem sind im zusammengefassten Lagebericht dargestellt. Dieser
ist im Geschéaftsbericht 2017 abgedruckt. Der Geschéftsbericht kann im Internet unter
www.gft.de/finanzberichte eingesehen werden.

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Konzernrechnungslegung der GFT Technologies SE erfolgt geméfk § 315a HGB nach den Vorschrif-
ten der am Abschlussstichtag giltigen und von der Europdischen Union anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) sowie den In-
terpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Einzelheiten sind
im Anhang zum Konzernabschluss 2017 (Anmerkung 1) dargestellt. Dieser ist im Geschéaftsbericht 2017
abgedruckt.

Der Jahresabschluss der GFT Technologies SE wird nach den Vorgaben des deutschen Handelsgesetz-
buchs und des Aktiengesetzes aufgestellt. Einzelheiten sind im Anhang zum Jahresabschluss 2017 (An-
merkung 1) dargestellt. Dieser ist im Internet unter www.gft.de/finanzberichte verfligbar.

C.Beschreibung der Arbeitsweise von Verwaltungsrat
und geschaftsfiihrenden Direktoren der
GFT Technologies SE

Die GFT Technologies SE hat eine monistische Flihrungs- und Kontrollstruktur, in der die Fliihrung einem
einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Das operative Geschaft wird von den ge-
schéftsfiihrenden Direktoren verantwortet.

Die Gesellschaft bezieht die Angabepflicht in 8 289f Absatz 2 Nummer 3 HGB bzw. nach § 315d i. V. m.
8 289f Absatz 2 Nummer 3 HGB auf den Verwaltungsrat, soweit dort der Aufsichtsrat genannt ist, und auf
die geschéftsfliihrenden Direktoren, soweit es den Vorstand betrifft.
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat leitet gemafk 8 22 Absatz 1 SEAG die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer
Tatigkeit und liberwacht deren Umsetzung. Hierbei handelt er im Rahmen der Gesetze, der Satzung so-
wie der Geschéaftsordnung flir den Verwaltungsrat und beachtet die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex unter Berlicksichtigung der monistischen Struktur der Gesellschaft und der von ihm
jeweils aktuell abgegebenen Entsprechenserklarung.

Der Verwaltungsrat besteht aktuell aus sieben Mitgliedern. Sie haben gleiche Rechte und Pflichten und
sind an Weisungen nicht gebunden. Die Lebensldufe der Mitgliedern des Verwaltungsrats sind im Inter-
net unter www.gft.de/verwaltungsrat verfligbar.

Die Grundsédtze der Zusammenarbeit und die Entscheidungsprozesse innerhalb des Verwaltungsrats
sind in der Satzung der GFT Technologies SE und der Geschéftsordnung fiir den Verwaltungsrat geregelt.
Pro Geschéftsjahr finden in der Regel sechs turnusmaRige Sitzungen statt. Zusatzlich finden Sitzungen
oder Telefonkonferenzen statt, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder ein Verwaltungsrats-
mitglied es verlangt. Die Sitzungen des Verwaltungsrats werden durch den Vorsitzenden einberufen.
Dieser Uibermittelt auch die Gegenstédnde der Tagesordnung. In der Regel werden die Beschliisse in den
Sitzungen gefasst. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte aller Mitglieder an
der Beschlussfassung teilnimmt. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn es sich
der Stimme enthélt. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende des Verwaltungsrats
gemalk der gesetzlichen Regelung zwei Stimmen. Im Falle von Weisungen an die Gesamtheit der ge-
schéaftsfiihrenden Direktoren oder an einzelne geschaftsfiihrende Direktoren ist eine qualifizierte Mehr-
heit von 2/3 der abgegebenen Stimmen des Verwaltungsrats erforderlich. Uber die Sitzungen, Be-
schllisse in den Sitzungen sowie Uber Beschlussfassungen auferhalb von Sitzungen werden Nieder-
schriften angefertigt. Im Falle von eilbedirftigen Geschéaftsvorfallen werden Beschliisse in Telefonkonfe-
renzen oder im Umlaufverfahren gefasst.

Auf die Bildung von Ausschiissen hat der Verwaltungsrat aufgrund seiner lberschaubaren Grofke
verzichtet.

Der Verwaltungsrat ist in alle grundlegenden Entscheidungen der Gesellschaft und der mit ihr verbunde-
nen Unternehmen unmittelbar eingebunden. Er wird von den geschéftsfiihrenden Direktoren regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen Entscheidungen und lber alle unternehmensrelevanten
Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, der Umsetzung des Risikomanagements
und der Compliance informiert. Zudem berichten die geschéftsfilhrenden Direktoren tiber Abweichungen
des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe der Griinde. Uber auker-
gewohnliche Ereignisse von besonderer Bedeutung erstatten die geschéftsfiihrenden Direktoren unver-
zliglich Bericht. Dadurch kann sich der Verwaltungsrat mit dem Gang der Geschéfte, eventuellen Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von Planung und Prognosen, einzelnen wesentlichen Geschéftsvorfallen
sowie der strategischen Ausrichtung des Unternehmens auseinandersetzen und diese im Dialog mit den
geschéftsfiihrenden Direktoren ausfiihrlich erértern.

Der Verwaltungsrat bestellt die geschéftsfliihrenden Direktoren, beschliekt liber deren Vergiitung und
regelt das Dienstverhéltnis im Rahmen des Anstellungsvertrags. Ferner ist es seine Aufgabe, flr eine
langfristige Nachfolgeplanung zu sorgen. Der Verwaltungsrat legt die Verglitung der geschéftsfliihrenden
Direktoren fest und Uberpriift das Vergitungssystem regelmafkig hinsichtlich der Ausrichtung auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung. Aulkerdem stellt er sicher, dass samtliche Vergiitungsbestand-
teile fur sich und insgesamt angemessen sind und nicht dazu verleiten, unangemessene Risiken einzu-
gehen.
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Weitere Informationen zum Verwaltungsrat, insbesondere zur Zusammensetzung, kdnnen dem
Corporate Governance Bericht entnommen werden. Dieser ist im Geschaftsbericht 2017 abgedruckt und
auf der Website der GFT Technologies SE unter www.gft.de/governance verfiigbar.

Geschaéftsfiihrende Direktoren

Die GFT Technologies SE hat derzeit zwei geschéftsfuhrende Direktoren. Diese sind zugleich Mitglieder
des Verwaltungsrats. Die GFT Technologies SE hat von der Ermé&chtigung in § 40 Absatz 1 Satz 2 SEAG
Gebrauch gemacht, Mitglieder des Verwaltungsrats zu geschéaftsfihrenden Direktoren zu bestellen, so-
fern die Mehrheit des Verwaltungsrats aus nicht-geschéftsfliihrenden Mitgliedern besteht. Des Weiteren
hat der Verwaltungsrat geméafk 8§ 16 Absatz 1 Satz 2 der Satzung einen Chief Executive Officer ernannt.
Informationen Uber die einzelnen geschaftsfihrenden Direktoren und ihre Aufgabenbereiche sind im In-
ternet unter www.gft./de/management verfligbar.

Der Verwaltungsrat hat fiir die geschéftsfilhrenden Direktoren in Ubereinstimmung mit § 10 Absatz 2 der
Satzung der GFT Technologies SE eine Geschéaftsordnung erlassen.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren handeln nach den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschéftsordnung. Darliber hinaus beachten sie den Deutschen Corporate Governance Kodex im Rah-
men der vom Verwaltungsrat jeweils aktuell abgegebenen Entsprechenserklarung. Die geschéftsflihren-
den Direktoren sind an das Unternehmensinteresse und die geschaftspolitischen Grundséatze des Unter-
nehmens gebunden. Sie berichten dem Verwaltungsrat regelmélkig, wie oben beschrieben. Der Verwal-
tungsrat wird durch die geschéftsfiihrenden Direktoren auch regelmafig tber die Compliance im GFT
Konzern informiert. Der Chief Executive Officer steht zudem im regelméafkigen Kontakt mit dem Vorsitzen-
den des Verwaltungsrats.

Die geschéftsfihrenden Direktoren verantworten gemeinschaftlich die Geschéfte der Gesellschaft. Die
wesentlichen Aufgaben umfassen die Umsetzung der Strategie, die operative Flihrung der Gesellschaft,
das Controlling, sowie die Umsetzung des vom Verwaltungsrat beschlossenen Risikomanagements. Sie
holen bei den in der Satzung und der entsprechenden Geschéftsordnung festgelegten Geschéften vorab
die Zustimmung des Verwaltungsrats ein.

Die geschéftsflihrenden Direktoren treffen ihre Entscheidungen grundséatzlich in Sitzungen. Diese finden
in der Regel monatlich statt. In eilbedirftigen Fallen werden Entscheidungen auch im Umlaufverfahren
sowie fernmiindlich oder per E-Mail getroffen. Fir die Festlegung der Termine, die Einberufung und die
Tagesordnung fiir Sitzungen, die Leitung dieser Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll ist der Chief
Executive Officer verantwortlich. Die geschéftsfliihrenden Direktoren sind beschlussfahig, wenn alle Mit-
glieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Die geschéftsfliihrenden Direktoren miissen Beschliisse
einstimmig fassen. Ergibt sich in einer zur Entscheidung anstehenden Angelegenheit keine Einstimmig-
keit, so bestimmt der Chief Executive Officer, ob erneut unmittelbar abgestimmt oder die Beschlussfas-
sung ausgesetzt werden soll. Bei Aussetzung muss liber den Tagesordnungspunkt in der nachsten Sit-
zung ein Beschluss gefasst werden. Kommt bei der erneuten unmittelbaren Abstimmung oder bei der
Abstimmung nach Aussetzung kein einstimmiger Beschluss der geschéftsfiihrenden Direktoren zu-
stande, hat jeder geschéftsfiihrende Direktor das Recht, den Beschlussgegenstand dem Verwaltungs-
ratsvorsitzenden vorzulegen, der dann zwischen den geschéftsfliihrenden Direktoren zu vermittelt hat.
Dieser flhrt — soweit danach noch erforderlich — einen fiir samtliche geschéftsfiihrenden Direktoren ver-
bindlichen Verwaltungsratsbeschluss herbei.

Ausschiisse haben die geschéftsfiihrenden Direktoren nicht gebildet.

Zudem wurde das Group Executive Board eingerichtet. Es unterstlitzt seit 1. Juni 2017 die geschaftsfiih-
renden Direktoren bei der Erflillung der ihnen obliegenden Aufgaben. Dieses besteht neben den beiden
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geschéftsfliihrenden Direktoren aus zwei Fihrungskréften aus den Regionen. Das Group Executive Board
hat beratende und entscheidungsvorbereitende Aufgaben.

Weitere Informationen zu den geschéftsflihrenden Direktoren, insbesondere zur Zusammensetzung,
kénnen dem Corporate Governance Bericht entnommen werden. Dieser ist im Geschaftsbericht 2017
abgedruckt und auf der Website der GFT Technologies SE unter www.gft.de/governance verfligbar.

D.ZielgréRen fiir den Frauenanteil im Verwaltungsrat
und in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Verwaltungsrats

ZielgroRe bis 30. Juni 2017

In seiner Sitzung vom 15. September 2015 hat der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE beschlossen,
dass der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2017

(1) 28,6 Prozent im Verwaltungsrat und

(2) 30 Prozent in der ersten Fihrungsebene, die aus den geschéftsfiihrenden Direktoren der GFT
Technologies SE besteht, und

(3) 30 Prozent in der zweiten Flihrungsebene der GFT Technologies SE, die aus den Direktoren und
Managern der GFT Technologies SE besteht, die direkt an einen der geschéftsfiihrenden Direktoren
berichten,

betragen soll.
Alle Zielgroken wurden zum 30. Juni 2017 erreicht.
ZielgroRen bis 30. Juni 2022

In seiner Sitzung vom 30. Mai 2017 hat der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE beschlossen, dass
die Zielgrofken fir die Frauenanteile bis zum 30. Juni 2022 unverandert bleiben sollen. Nach derzeitigem
Stand sind alle festgelegten Zielgroken erreicht.
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E. Diversitatskonzept fiir den Verwaltungsrat und die
geschaftsfiihrenden Direktoren

Gemalk § 289f Absatz 2 Nummer 6 HGB bzw. nach § 315d i. V. m. § 289f Absatz 2 Nummer 6 HGB ist das
Diversitatskonzept, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten Organs und
des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufs-
hintergrund verfolgt wird, sowie der Ziele dieses Diversitdtskonzepts, der Art und Weise seiner Umset-
zung und der im Geschéftsjahr erreichten Ergebnisse anzugeben.

Die GFT Technologies SE bezieht diese Angabepflicht bzgl. des vertretungsberechtigten Organs auf die
geschéftsfiihrenden Direktoren und bzgl. Aufsichtsrats auf den Verwaltungsrat.

Diversitatskonzept fiir den Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sollen unterschiedliche berufliche und internationale Erfahrungen
mitbringen und in ihrer Gesamtheit Uber solche Kompetenzen verfligen, die angesichts der Aktivitaten
des GFT Konzerns wesentlich sind. Hierzu gehdren insbesondere vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse
im Management eines kapitalmarktorientierten, international tatigen Konzerns, im Bereich Unterneh-
mensstrategie und Entwicklung und in weiteren zentralen Bereichen, wie insbesondere Controlling und
Risikomanagement, Abschlusspriifung, Recht und Compliance.

Zudem wird eine ausgewogene Altersstruktur angestrebt. Beide Geschlechter sollen vertreten sein und
der Frauenanteil mindestens 28,6 Prozent betragen (siehe dazu auch oben die Zielgroken fiir den
Frauenanteil im Verwaltungsrat).

Ziel des Konzepts ist es, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats in ihrer Gesamtheit tiber solche Kom-
petenzen und Erfahrungen verfiigen, die fiir die Leitung und Uberwachung des GFT Konzerns wesentlich
sind.

Im Geschéftsjahr 2017 fanden keine Wahlen in den Verwaltungsrat statt. Nach Ansicht des Verwaltungs-
rats entspricht die aktuelle Zusammensetzung dem Diversitdtskonzept.

Der Verwaltungsrat wird bei der Auswahl von Kandidaten fiir anstehende Wahlen durch die Haupt-
versammlung das Diversitdatskonzept angemessen berlicksichtigen.

Diversitatskonzept fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren

Angesichts der Tatsache, dass die GFT Technologies SE gegenwaértig nur zwei geschéftsfiihrende Direk-
toren hat, wurde derzeit auf die Festlegung eines Diversitatskonzepts verzichtet. Bei der Bestellung zu-
sdtzlicher geschéftsfiihrender Direktoren wird sich der Verwaltungsrat an der ZielgréRke fiir den Frauen-
anteil in Hohe von 30 Prozent orientieren.

Stuttgart, den 21. Marz 2018

GFT Technologies SE

Der Verwaltungsrat
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