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the future  Relations zur G FT .
of digital Unternehmens-

business flihrung

Die gemal® §§ 289 f, 315 d HGB abzugebenden Erklarungen zur
Unternehmensfuhrung fur die GFT Technologies SE und den GFT
Konzern sind zusammengefasst. Die nachfolgenden Angaben beziehen
sich daher, soweit nicht besonders vermerkt, sowohl auf die
GFT Technologies SE als auch auf den GFT Konzern.

A. Entsprechenserklarung der
GFT Technologies SE

In seiner Sitzung am 14. Dezember 2020 hat der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE die folgende
Erklarung gemal § 22 Absatz 6 SEAG i.V.m. § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben:

Entsprechenserkldarung

des Verwaltungsrats der GFT Technologies SE zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaR
§ 161 AktG

(Stand: 14. Dezember 2020)

Am 20. Mérz 2020 wurde im Bundesanzeiger der Deutsche Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (im Folgenden ,DCGK 2020 veréffentlicht. Seitdem bildet der DCGK
2020 die Grundlage fiir Entsprechenserkldrungen nach § 161 AktG. Bis zum 20. Mé&rz 2020 bildete der
Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017, bekannt gemacht im
Bundesanzeiger am 24. April 2017 (im Folgenden ,DCGK 2017“), deren Grundlage.

Die monistisch verfasste GFT Technologies SE hat den im DCGK 2017 enthaltenen Empfehlungen bis
zum 20. Mérz 2020 mit den in ihrer Entsprechenserkléarung vom 10. Dezember 2019, ergdnzt am 4.
Maérz 2020, dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der GFT Technologies SE sowie
den aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen.

Seit dem 20. Méarz 2020 entspricht die GFT Technologies SE den im DCGK 2020 enthaltenen
Empfehlungen zur Unternehmensfiihrung und wird ihnen auch zuklinftig entsprechen. Abweichungen
hierzu werden unter Ziffer Ill. begriindet. Unter den Ziffern I. und Il. werden die Grundsétze fiir die
Ubertragung der auf ein duales Fiihrungssystem abstellenden Empfehlungen des DCGK 2020 auf das
monistische Unternehmensfiihrungssystem der GFT Technologies SE dargestellt.
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. Vorbemerkung

Ausweislich der Prdambel (dort: Absatz 3) hat der DCGK 2020 zum Ziel, das duale deutsche Corporate
Governance System transparent und nachvollziehbar zu machen.

Die GFT Technologies SE hat nach § 5 Absatz 1 ihrer Satzung eine monistische Unternehmens-
flihrungs- und Kontrollstruktur. Diese zeichnet sich gemal3 Artikel 43 bis 45 SE-VO (Verordnung (EG)
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 (iber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE))
(im Folgenden ,SE-VO®) in Verbindung mit §§ 20 ff. SE-Ausfiihrungsgesetz (im Folgenden ,SEAG")
dadurch aus, dass die Fihrung der Gesellschaft einem einheitlichen Leitungsorgan, dem
Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer
Téatigkeit und (liberwacht deren Umsetzung durch die geschéftsfiihrenden Direktoren. Die
geschéftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft
gerichtlich und auBergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.

Die im DCGK 2020 enthaltenen Grundsétze und Empfehlungen in Bezug auf das duale deutsche
Corporate Governance System sind auf eine monistisch verfasste SE nur eingeschrdnkt direkt
anwendbar. Insbesondere kénnen entsprechend Absatz 8 Satz 2 der Prdambel die Grundsétze und
Empfehlungen des DCGK 2020 nur insoweit Anwendung finden, als keine gesetzlichen Bestimmungen
entgegenstehen. Nachstehende Ziffer Il. erléutert die Ubertragung der Grundsétze, Empfehlungen und
Anregungen des DCGK 2020 auf die monistische Struktur der GFT Technologies SE.

Il. Ubertragung der Grundsétze, Empfehlungen und Anregungen des
DCGK 2020 auf die monistischen Struktur der GFT Technologies SE

Die GFT Technologies SE (ibertrédgt die Grundsétze, Empfehlungen und Anregungen des DCGK 2020
fur den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat und fiir den Vorstand auf ihre geschéftsfiihrenden
Direktoren.

Hiervon gelten folgende Ausnahmen:

1. Die in den Grundsétzen 1 bis 5 genannten Aufgaben des Vorstands obliegen aufgrund von § 22
Absatz 1 SEAG dem Verwaltungsrat. Dies sind unter anderem die Leitung und die Entwicklung der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens, die Compliance, die Einrichtung eines internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems und die Festlegung von Zielgré8en fiir den Frauenanteil
in den beiden Flihrungsebenen unterhalb des Verwaltungsrats.

2. Die an den Vorstand gerichteten Empfehlungen A.1 (Beachtung der Diversitét bei der Besetzung
von Fiihrungsfunktionen) und A.2 (Einrichtung eines Compliance Management Systems) richten
sich in der monistischen Struktur aufgrund von § 22 Absatz 1 SEAG an den Verwaltungsrat.

3. Nach Grundsatz 6 Absatz 1 bestellt und entlédsst der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands,
liberwacht und berét den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen einzubinden. Der Verwaltungsrat einer
monistisch verfassten SE vereint die Leitungs- und Kontrollfunktion.

4. Abweichend von Anregung A.5 ist der Verwaltungsrat fiir die Einberufung der Hauptversammlung
zusténdig.
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5. Nach Empfehlung B.3 soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern einer Aktiengesellschatft fiir
ldngstens drei Jahre erfolgen. Weiter besagt die Empfehlung B.4, dass eine Wiederbestellung vor
Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden
Bestellung nur bei Vorliegen besonderer Umsténde erfolgen soll. Diese Empfehlungen sind vor
dem Hintergrund zu betrachten, dass Vorstédnde einer Aktiengesellschaft nach § 84 Absatz 3 AktG
nur bei Vorliegen eines wichtigen Grundes abberufen werden kénnen.

Nach § 40 Absatz 5 SEAG kénnen die geschéftsfiihrenden Direktoren jederzeit auch ohne
wichtigen Grund abberufen werden. Vor diesem Hintergrund werden die Empfehlungen B.3 und
B.4 nicht auf die monistisch verfasste SE (ibertragen.

6. Die Empfehlungen C.6 bis C.12 in Bezug auf die Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
werden nur auf digjenigen Mitglieder des Verwaltungsrats bezogen, die nicht zu
geschéftsfiihrenden Direktoren bestellt sind.

lll. Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK 2020

Empfehlung A.2 ,,Der Vorstand soll fiir ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes
Compliance Management System sorgen und dessen Grundziige offenlegen. Beschiftigten soll
auf geeignete Weise die Méglichkeit eingerdumt werden, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstéBe
im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese Méglichkeit eingeraumt werden.

Die Gesellschaft hat fiir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete
MaBnahmen (Compliance Management System) gesorgt. Die Grundziige des Compliance
Management Systems sind auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.

Mitarbeitern des GFT Konzerns steht neben der Mbéglichkeit, anonyme Briefe an die Gesellschaft zu
senden, auch eine internetbasierte Lésung zur Verfligung, um anonyme Hinweise an die im GFT
Konzern zusténdige Stelle zu geben. Mitarbeitern in Deutschland steht die internetbasierte Lésung
mangels entsprechender Einigung mit dem Gesamtbetriebsrat nicht zur Verfiigung.

Empfehlung C.10 Satz 1 ,,Der Aufsichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses sowie der Vorsitzende des mit der Vorstandsvergiitung befassten Ausschusses sollen
unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein.“

Der Empfehlung wird nicht entsprochen. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats war bis unmittelbar vor
Amtsantritt  stellvertretender  Vorsitzender des  Verwaltungsrats und  Vorsitzender der
geschéftsfiihrenden Direktoren. Er ist nach den in Empfehlung C.7 genannten Kriterien nicht als
unabhéngig von der Gesellschaft einzustufen.

Der Verwaltungsrat hat vor dem Hintergrund, dass in der Leitung der Gesellschaft eine personelle
Kontinuitdt angestrebt wird, entschieden, dass der ehemalige Vorsitzende der geschéftsfiihrenden
Direktoren den Vorsitz im Verwaltungsrat (ibernehmen soll.

Es wurden weder ein Priifungs- noch ein Nominierungsausschuss eingerichtet (siehe dazu unten).
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Empfehlungen D.2 bis D.5 ,,Ausschiisse des Aufsichtsrats“ und Empfehlung D.11

Der Verwaltungsrat verzichtet im Hinblick auf die liberschaubare Gré3e des Gremiums bislang auf die
Einrichtung von Ausschiissen, insbesondere eines Priifungs- und eines Nominierungsausschusses. Der
Verwaltungsrat besteht aus sieben Mitgliedern, von denen zwei zu geschéftsfiihrenden Direktoren
bestellt sind und somit nach Ansicht des Verwaltungsrats als Mitglieder von Ausschiissen nicht in
Betracht kommen. Eine effiziente Tatigkeit ist auch ohne Ausschiisse gewdhrleistet. Alle
Verwaltungsratsmitglieder sind vollstdndig informiert und in sédmtliche Entscheidungen eingebunden.
Dementsprechend wird die regelméaflige Beurteilung der Qualitdt der Abschlusspriifung vom
Verwaltungsrat als Gesamtgremium durchgefiihrt.

Ungeachtet dessen hat der Verwaltungsrat einen Ausschuss eingerichtet, der Entscheidungen im
Zusammenhang mit einem Beratungsvertrag trifft, den die GFT Technologies SE mit einer Gesellschaft
geschlossen hat, deren alleiniger Geschéftsfiihrer der Vorsitzende des Verwaltungsrats ist. Der
Ausschuss besteht aus drei unabhéngigen Verwaltungsratsmitgliedern und dient ausschlie3lich dazu,
potenzielle Interessenkonflikte bei der Beratung und Beschlussfassung von vornherein auszuschliel3en.

Empfehlung F.2 ,,Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen
nach Geschiftsjahresende, die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen sollen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugédnglich sein.”

Die Gesellschaft hat, wie in der Ergénzung zur Entsprechenserkldrung vom 4. Mérz 2020 begriindet,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2019 erst im April 2020 und
damit nicht binnen der empfohlenen Frist von 90 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums veréffentlicht.
Grund daftir war die Implementierung einer neuen Konsolidierungssoftware, wodurch die Erstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht mehr Zeit in Anspruch nahm. Der Verwaltungsrat erachtete
die einmalige Abweichung von der genannten Empfehlung fiir sinnvoll, um eine ordnungsgemélie
Finanzberichterstattung sicherzustellen.

Zuklinftig wird der Empfehlung wieder entsprochen.

Empfehlung G.6 ,,Die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele
ergibt, soll den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen libersteigen.*

Der Empfehlung wird nicht entsprochen. Das Verglitungssystem der Gesellschaft ist auf eine langfristige
und nachhaltige Entwicklung ausgerichtet. Dazu ist es aus Sicht des Verwaltungrats nicht erforderlich,
dass die variable Vergiitung aus der Erreichung langfristig orientierter Ziele den Anteil aus kurzfristig
orientierten Zielen libersteigt.

Bereits die Vergiitungsbestandteile mit einer einjdhrigen Bemessungsgrundlage sind bei der
Gesellschaft so ausgerichtet, dass die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
geférdert wird. So kniipft zum Beispiel ein variabler Vergliitungsbestandteil an die Entwicklung des
Umsatzes des jeweiligen Geschéftsjahres im Vergleich zum Vorjahr an. Damit werden zwei
Geschéftsjahre in den Blick genommen und nicht nur ein Geschéftsjahr. Durch die Festlegung der
Leistungskriterien zu Beginn der Laufzeit des jeweiligen Anstellungsvertrages ohne jahrliche
Anpassungen ist sichergestellt, dass dauerhaft ein Anstieg des Umsatzes erreicht werden muss, um
sich die jeweilige variable Vergitung zu erdienen. Dies fordert die langfristige
Unternehmensentwicklung.

Dartiber hinaus sieht das Vergliitungssystem vor, dass ein Drittel der gesamten kurzfristigen variablen
Verglitung nicht sofort ausbezahlt wird, sondern in die jeweilige langfristige variable Vergiitung (LTI)
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umgewandelt wird. Die Entwicklung des jeweiligen LTI bestimmt sich nach der Entwicklung des GFT
Aktienkurses. Die Auszahlung erfolgt nach drei Jahren. Durch die Ankniipfung an den gewichteten
Durchschnittskurs der GFT Aktien im Geschéftsjahr vor der Umwandlung und den gewichteten
Durchschnittskurs der GFT Aktien im Geschéftsjahr vor der Auszahlung wurde im Ergebnis ein
vierjéhriger Betrachtungszeitraum gewéhlt. Hierdurch ist auch gewéhrleistet, dass kurzfristige
Kursausschlédge keine Auswirkung auf die langfristige variable Vergiitung haben.

Empfehlung G.10 ,,Die dem Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Vergiitungsbetrdge sollen
von ihm unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwiegend in Aktien der
Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewéihrt werden. Uber die langfristig
variablen Gewédhrungsbetrdge soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen
kénnen.”

Den Empfehlungen wird nicht entsprochen. Das Verglitungssystem der Gesellschaft sieht vor, dass
zwei Drittel der gesamten variablen Vergiitung mit einjdhriger Bemessungsgrundlage nach Ablauf des
betreffenden Geschéftsjahres bar ausbezahlt werden. Das verbleibende Drittel wird in die jeweilige
langfristige variable Vergiitung (LTI) umgewandelt. Die Entwicklung des LTI bestimmt sich nach der
Entwicklung des GFT Aktienkurses. Die Auszahlung erfolgt nach drei Jahren. Durch die Ankniipfung an
den gewichteten Durchschnittskurs der GFT Aktien im Geschéftsjahr vor der Umwandlung und den
gewichteten Durchschnittskurs der GFT Aktien im Geschéftsjahr vor der Auszahlung wurde im Ergebnis
ein vierjdhriger Betrachtungszeitraum gewdhlt.

Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass diese Gestaltung ausreichend ist, um die geschéftsfiihrenden
Direktoren dazu anzuhalten, ihr Handeln auf die langfristige Férderung des Unternehmenswohls und
die Gewéhrleistung eines nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolgs auszurichten. Dies gilt
umso mehr, als auch die variablen Vergitungsbestandteile mit einjdhriger Bemessungsgrundlage
bereits auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sind.

Empfehlung G.11 Satz 2 ,,In begriindeten Féllen soll eine variable Vergiitung einbehalten oder
zuriickgefordert werden kénnen.

Mit den geschéftsfiihrenden Direktoren wurde keine Vereinbarung getroffen, um in bestimmten Féllen
eine variable Vergiitung einzubehalten oder zuriickfordern zu kénnen. Der Verwaltungsrat ist der
Ansicht, dass die gesetzlichen Anspriiche und Rechte, insbesondere die Geltendmachung von
Bereicherungs- und Schadensersatzanspriichen sowie von Zuriickbehaltungsrechten, ausreichend
sind, um die Interessen der Gesellschaft zu wahren.

Stuttgart, den 14. Dezember 2020

GFT Technologies SE
Der Verwaltungsrat
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B. Unternehmensfuhrungspraktiken

Die GFT Technologies SE ist eine in Deutschland bérsennotierte Européische Aktiengesellschaft. Sie
unterliegt in erster Linie den Vorschriften der Verordnung (EG) Nummer 2157/2001 vom 8. Oktober
2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE-VO) und des Gesetzes zur Ausfiihrung der
Verordnung (EG) Nummer 2157/2001 iber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SEAG). Soweit
die SE-VO und das SEAG keine spezielleren Regelungen enthalten, gilt ergédnzend unter anderem das
deutsche Aktiengesetz (AktG). Weitere Grundlagen der Corporate Governance bilden die Satzung der
GFT Technologies SE und die Geschaftsordnungen fir den Verwaltungsrat und die geschaftsfihrenden
Direktoren.

Die GFT Technologies SE hat eine monistische Flihrungs- und Kontrollstruktur, in der die Flihrung und
Uberwachung der Gesellschaft einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Das
operative Geschaft wird von den geschéaftsfihrenden Direktoren verantwortet. Informationen zur
Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschéftsfihrenden Direktoren sind in Abschnitt C
dargestellt.

Es werden folgende Unternehmensfiihrungspraktiken angewendet:

Risikomanagement im GFT Konzern

Der GFT Konzern verfiigt Gber ein konzernweites Risikomanagementsystem. Dieses ist insbesondere
an der Grolke des GFT Konzerns, der geografischen Ausrichtung und der Komplexitat des
Kerngeschafts orientiert. Das  Risikomanagementsystem umfasst eine Vielzahl von
Steuerungsprozessen und Kontrolimechanismen.

Zentrales Element des Risikomanagementsystems ist das Group Risk Committee (GRC), das sich aus
FUhrungskraften des Konzerns zusammensetzt. Jedes Mitglied ist fir einen definierten Bereich, wie z.B.
Technologie und Entwicklung, Finanzen oder Personal, zustandig. In den regelmafligen Sitzungen des
GRC berichtet jeder Teilnehmer zu relevanten Risiken aus dem entsprechenden Bereich. Auf dieser
Basis fuhren die Mitglieder des GRC eine Bewertung durch und legen fest, ob ein Risiko akzeptiert
wird oder welche Malinahmen ergriffen werden, um das Risiko durch aktive Gegenmalinahmen
Zu minimieren.

Das konzernweite Risikomanagementsystem umfasst auch Organisations- und
Uberwachungsstrukturen mit dem Ziel, die OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung
sowie Finanzberichterstattung zu gewahrleisten. Es wird kontinuierlich weiterentwickelt und ist integraler
Bestandteil der Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse. Das System beinhaltet
Grundsatze, Verfahren sowie praventive und aufdeckende Kontrollen.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sowie des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess wird systematisch bewertet.
Der Verwaltungsrat befasst sich regelmaRig, insbesondere im Zusammenhang mit der
Finanzberichterstattung, mit den Systemen.

Einzelheiten zum Risikomanagementsystem sind im zusammengefassten Lagebericht dargestelit.
Dieser ist Bestandteil des Geschaftsberichts 2020, der im Internet unter www.gft.de/finanzberichte
eingesehen werden kann.



http://www.gft.de/finanzberichte

GFT B

Compliance und Verhaltensgrundsatze

Der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE sieht es als oberstes Prinzip an, dass die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des GFT Konzerns im geschaftlichen Alltag gesetzeskonform und ethisch einwandfrei
handeln. Die wichtigsten im GFT Konzern hierzu geltenden Grundsatze sind im ,Code of Ethics & Code
of Conduct® zusammengefasst. Dieser ist im Internet unter www.gft.de/compliance abrufbar.

Zudem wurde im GFT Konzern ein an der Risikolage ausgerichtetes Compliance Management System
eingefiihrt. Dieses umfasst folgende Handlungsebenen: Verhindern, Erkennen, Reagieren und
Verbessern.

Der Verwaltungsrat analysiert unter anderem kontinuierlich die Geschaftsstruktur, die Konzerngréfie,
die Tatigkeitsfelder und die regionale Ausrichtung. Auf der Grundlage dieser Analyse werden die sich
aus der Geschaftstatigkeit ergebenden Compliance- und Reputationsrisiken bewertet und notwendige
Anpassungen des Compliance Management Systems vorgenommen.

Verantwortlich fir die konzernweite Umsetzung des Compliance Management Systems ist das
Compliance Office. Es erstellt Richtlinien und Anleitungen, fihrt Schulungen durch und berat im
Einzelfall. Dariber hinaus Uberprift es neben einer regelmaligen Kontrolle bestehender
Geschéftsverbindungen auch neue Geschéaftspartner risikobasiert. In bestimmten, risikobehafteten
Bereichen, wie z. B. bei Einladungen von Geschéaftspartnern, ist zur Vermeidung von Korruption und
Bestechung unter festgelegten Bedingungen eine vorherige Freigabe durch das Compliance Office
einzuholen.

Die Mitarbeiter sind aufgerufen, Verstolie gegen Gesetze und Konzernrichtlinien zu melden. Fur diesen
Zweck werden auch verschiedene Kommunikationskanale (schriftlich, per E-Mail, telefonisch, online)
zum Compliance Office angeboten. Bei einem Verdacht auf Fehlverhalten leitet das Compliance Office
die Aufklarung.

Beschreibung der Arbeitsweise von
Verwaltungsrat und geschaftsfuhrenden
Direktoren der GFT Technologies SE

Die Gesellschaft bezieht die Angabepflichten in § 289f Absatz 2 Nummer 3 HGB bzw. nach § 315d
i. V.m. § 289f Absatz 2 Nummer 3 HGB auf den Verwaltungsrat, soweit dort der Aufsichtsrat genannt
ist, und auf die geschéftsfiihrenden Direktoren, soweit sie auf den Vorstand abstellen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat leitet gemaR § 22 Absatz 1 SEAG die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer
Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung. Hierbei handelt er im Rahmen der Gesetze, der Satzung
sowie der Geschaftsordnung fiir den Verwaltungsrat, die unter www.gft.com/governance eingesehen
werden kann. Zudem beachtet er die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex unter
Berlcksichtigung der monistischen Struktur der Gesellschaft und der von ihm jeweils aktuell
abgegebenen Entsprechenserklarung.

Der Verwaltungsrat besteht aktuell aus sieben Mitgliedern. Sie haben gleiche Rechte und Pflichten und
sind nicht an Weisungen gebunden. Im Verwaltungsrat sind Fihrungspersonlichkeiten mit vielfaltigen
Kenntnissen und internationaler Erfahrung in der IT-Branche, im Banken- und Finanzsektor sowie im
Rechtswesen vertreten. Der Verwaltungsrat besteht ausschlieRlich aus Vertretern der Anteilseigner. Die
Lebenslaufe der Mitglieder des Verwaltungsrats, die jahrlich aktualisiert werden, sind im Internet unter
www.gft.de/verwaltungsrat verfligbar.
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Die Grundsatze der Zusammenarbeit und die Entscheidungsprozesse innerhalb des Verwaltungsrats
sind in der Satzung der GFT Technologies SE und der Geschaftsordnung fir den Verwaltungsrat
geregelt. Pro Geschéftsjahr finden in der Regel sieben turnusmafige Zusammentreffen (Sitzungen und
Telefonkonferenzen) statt. Zusatzlich finden Sitzungen oder Telefonkonferenzen statt, wenn das Wohl
der Gesellschaft es erfordert oder ein Verwaltungsratsmitglied es verlangt. Die Sitzungen werden durch
den Vorsitzenden einberufen. Dieser Ubermittelt auch die Gegenstédnde der Tagesordnung. Das
Gremium ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte aller Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnimmt. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn es sich der Stimme enthalt.
Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, hat der Vorsitzende des Verwaltungsrats gemafy der
gesetzlichen Regelung zwei Stimmen. Im Falle von Weisungen an die Gesamtheit der
geschéaftsfiihrenden Direktoren oder an einzelne geschéaftsfihrende Direktoren ist eine qualifizierte
Mehrheit von zwei Drittel der abgegebenen Stimmen des Verwaltungsrats erforderlich. In der Regel
erfolgen die Beschlussfassungen in den Sitzungen. Beschliisse zu eilbedirftigen Geschéaftsvorfallen
werden in Telefonkonferenzen oder im Umlaufverfahren gefasst. Uber die Sitzungen, Beschliisse in den
Sitzungen sowie Uber Beschlussfassungen aulerhalb von Sitzungen werden Niederschriften
angefertigt.

Mitglieder des Verwaltungsrats nehmen an Erdrterungen und Beschlussfassungen zu Geschaften
zwischen ihnen und der GFT Technologies SE bzw. einer zum GFT Konzern gehérenden Gesellschaft
grundsatzlich nicht teil. Dies gilt auch, wenn das Mitglied des Verwaltungsrats nicht selbst
Vertragspartner ist, sondern ein Unternehmen, fir welches das Verwaltungsratsmitglied tatig ist bzw.
dessen beherrschender Gesellschafter es ist. Dadurch wird bereits der Anschein eines
Interessenkonflikts vermieden.

Der Verwaltungsrat hat einen Ausschuss eingerichtet, der Entscheidungen im Zusammenhang mit
einem Beratungsvertrag trifft, den die GFT Technologies SE mit einer Gesellschaft geschlossen hat,
deren alleiniger Geschéaftsfiuhrer der Vorsitzende des Verwaltungsrats, Ulrich Dietz, ist. Der Ausschuss
dient ausschlief3lich dazu, potenzielle Interessenkonflikte bei der Beratung und Beschlussfassung von
vornherein auszuschlieRen. Er besteht aus drei unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern: Prof. Dr.
Andreas Wiedemann (Vorsitzender), Dr.-Ing. Andreas Bereczky und Dr. Paul Lerbinger. Im Anschluss
an seine Sitzungen berichtet der Ausschuss dem Verwaltungsrat umfassend Uber seine Arbeit. Im
Ubrigen verzichtet der Verwaltungsrat in Ubereinstimmung mit der Empfehlung D.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, bekanntgemacht im
Bundesanzeiger am 20. Marz 2020, (im Folgenden ,DCGK 2020“) aufgrund seiner Uberschaubaren
GroRe grundsatzlich auf die Bildung von Ausschissen.

Der Verwaltungsrat ist in alle grundlegenden Entscheidungen der Gesellschaft und der mit ihr
verbundenen Unternehmen unmittelbar eingebunden. Er wird von den geschéftsfiihrenden Direktoren
regelmaflig, zeithah und umfassend Uber alle wesentlichen Entscheidungen und Uber alle
unternehmensrelevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, der
Umsetzung des Risikomanagements und der Compliance informiert. Zudem berichten die
geschaftsfiihrenden Direktoren lber Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen unter Angabe der Griinde. Uber auRergewdhnliche Ereignisse von besonderer
Bedeutung erstatten die geschaftsfihrenden Direktoren unverziiglich Bericht. Dadurch kann sich der
Verwaltungsrat mit dem Gang der Geschéfte, eventuellen Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
Planung und Prognosen, einzelnen wesentlichen Geschéftsvorfallen sowie der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens auseinandersetzen und diese im Dialog mit den geschéaftsfihrenden
Direktoren ausfihrlich erdrtern.

Der Verwaltungsrat bestellt die geschaftsflihrenden Direktoren, regelt das Dienstverhaltnis im Rahmen
des Anstellungsvertrags und sorgt fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Er legt das System der
Vergutung fur die geschaftsfuhrenden Direktoren fest, Uberprift es regelmaRig und bestimmt die
individuelle Gesamtvergutung der einzelnen geschaftsfihrenden Direktoren. Dabei achtet er darauf,
dass die Vergltung einen Beitrag zur Foérderung der Geschaftsstrategie und zur nachhaltigen und
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langfristigen Entwicklung der Gesellschaft leistet. Er berlcksichtigt das Verhaltnis der Verglitung der
geschaftsfihrenden Direktoren zur Vergitung des obersten Fihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt, auch in der zeitlichen Entwicklung. Die Angaben zur Vergltung der geschéftsfihrenden
Direktoren sind im Vergutungsbericht enthalten, der Teil des zusammengefassten Lageberichts des
GFT Konzerns und der GFT Technologies SE ist.

Der Verwaltungsrat und der von ihm eingerichtete Ausschuss flihrt alle zwei Jahre eine
Selbstbeurteilung durch, letztmalig im Geschaftsjahr 2020. Dabei beurteilen diese unter anderem die
Wirksamkeit der Erfullung ihrer Aufgaben. Die Selbstbeurteilung erfolgt auf der Basis eines
umfangreichen unternehmensspezifischen Fragebogens.

Geschaftsfiihrende Direktoren

Die GFT Technologies SE hatte bis Ende Aprii 2020 zwei und hat seit 1. Mai 2020 drei
geschaftsfiihrende Direktoren. Zwei der drei geschaftsflihrenden Direktoren sind zugleich Mitglieder des
Verwaltungsrats. Die GFT Technologies SE hat insoweit von der Erméachtigung in § 40 Absatz 1 Satz 2
SEAG Gebrauch gemacht, Mitglieder des Verwaltungsrats zu geschéaftsfiuhrenden Direktoren zu
bestellen, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats aus nicht geschéaftsfiihrenden Mitgliedern besteht.
Des Weiteren hat der Verwaltungsrat gemals § 16 Absatz 1 Satz 2 der Satzung einen
geschaftsfiihrenden Direktor zum Chief Executive Officer ernannt. Informationen Uber die einzelnen
geschaftsfiihrenden  Direktoren und ihre  Aufgabenbereiche sind im Internet unter
www.gft.de/management verfugbar.

Der Verwaltungsrat hat fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren in Ubereinstimmung mit § 10 Absatz 2
der Satzung der GFT Technologies SE eine Geschaftsordnung erlassen, die regelmafig Uberprift und
bei Bedarf angepasst wird.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren handeln nach den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und
der Geschaftsordnung fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren. Darlber hinaus beachten sie den
Deutschen Corporate Governance Kodex im Rahmen der vom Verwaltungsrat jeweils aktuell
abgegebenen Entsprechenserklarung. Die geschaftsflhrenden Direktoren sind an das
Unternehmensinteresse und die geschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Sie
berichten dem Verwaltungsrat, wie oben beschrieben, regelmafig. Der Chief Executive Officer steht
zudem im regelmafRigen Kontakt mit dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats.

Die geschéftsflihrenden Direktoren verantworten gemeinschaftlich die Geschéafte der Gesellschaft. Die
wesentlichen Aufgaben umfassen die Umsetzung der Strategie, die operative Fiihrung der Gesellschaft,
das Controlling, sowie die Umsetzung des vom Verwaltungsrat beschlossenen Risikomanagements.
Sie holen bei den in der Satzung und der Geschéftsordnung festgelegten Geschéaften vorab die
Zustimmung des Verwaltungsrats ein.

Die geschaftsfihrenden Direktoren treffen ihre Entscheidungen grundsatzlich in Sitzungen oder
Telefonkonferenzen. Diese finden in der Regel monatlich statt. In eilbedirftigen Fallen werden
Entscheidungen auch im Umlaufverfahren sowie fernmiindlich oder per E-Mail getroffen. Fir die
Festlegung der Termine, die Einberufung und die Tagesordnung fir Sitzungen, die Leitung dieser
Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll ist der Chief Executive Officer verantwortlich. Die
geschéaftsfiihrenden Direktoren sind beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte aller Mitglieder an der
Beschlussfassung teilnimmt. Die geschaftsfliihrenden Direktoren sollen Beschllisse einstimmig fassen.
Ergibt sich in einer zur Entscheidung anstehenden Angelegenheit keine Einstimmigkeit, so bestimmt
der Chief Executive Officer, ob erneut unmittelbar abgestimmt oder die Beschlussfassung ausgesetzt
werden soll. Bei Aussetzung muss Uber den Tagesordnungspunkt in der ndchsten Sitzung ein
Beschluss gefasst werden. Bei der erneuten unmittelbaren Abstimmung oder bei der Abstimmung nach
Aussetzung genlgt die einfache Mehrheit der an der Abstimmung teilnehmenden geschaftsfihrenden
Direktoren. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Chief Executive Officer den Ausschlag.

Ausschisse haben die geschaftsflihrenden Direktoren nicht gebildet.


http://www.gft.de/management/
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D. ZielgroRen fur den Frauenanteil im
Verwaltungsrat und in den beiden Fuhrungs-
ebenen unterhalb des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE hat in seiner Sitzung vom 30. Mai 2017 beschlossen,
dass der Frauenanteil bis zum 30. Juni 2022

(1) 28,6 Prozent im Verwaltungsrat und

(2) 30 Prozent in der ersten Fihrungsebene, die aus den geschaftsfihrenden Direktoren der GFT
Technologies SE besteht, und

(3) 30 Prozent in der zweiten Flihrungsebene der GFT Technologies SE, die aus den Direktoren und
Managern der GFT Technologies SE besteht, die direkt an einen der geschéaftsfihrenden
Direktoren berichten,

betragen soll.

E. Kompetenzprofil und Ziele fiur die
Zusammensetzung des Verwaltungsrats,
Diversitatskonzept fur den Verwaltungsrat und
die geschaftsfuhrenden Direktoren

Die GFT Technologies SE bezieht die Angabepflichten gemaR § 289f Absatz 2 Nummer 6 HGB bzw.
§ 315d i. V. m. § 289f Absatz 2 Nummer 6 HGB bezliglich des vertretungsberechtigten Organs auf die
geschaftsfuhrenden Direktoren und beztglich des Aufsichtsrats auf den Verwaltungsrat.

Kompetenzprofil, Ziele fur die Zusammensetzung und Diversitatskonzept fiir den
Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sollen unterschiedliche berufliche und internationale Erfahrungen
mitbringen und in ihrer Gesamtheit Gber solche Kompetenzen verfligen, die angesichts der Aktivitaten
des GFT Konzerns wesentlich sind. Hierzu gehoren insbesondere vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse
im Management eines kapitalmarktorientierten, international tatigen Konzerns, im Bereich
Unternehmensstrategie und in weiteren zentralen Bereichen, wie insbesondere Controlling und
Risikomanagement, Abschlussprufung, Recht und Compliance.

Darliber hinaus muss gemaR § 27 Absatz 1 Satz 4 SEAG i. V. m. § 100 Absatz 5 AktG mindestens ein
Mitglied des Verwaltungsrats Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung verfiigen, und die Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit der
Informationstechnologiebranche vertraut sein.

Der Verwaltungsrat der GFT Technologies SE soll sich zudem so zusammensetzen, dass mehr als die
Halfte der Mitglieder, die nicht zu geschaftsfihrenden Direktoren bestellt sind, unabhangig sind von der
Gesellschaft und den geschéftsfihrenden Direktoren sowie von einem in Zukunft gegebenenfalls
vorhandenen kontrollierenden Aktionar. Es sollen Interessenkonflikte vermieden werden. Die
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Eigentimerstruktur sowie eine angemessene Vielfalt (Diversity) im Verwaltungsrat sind zu
berlcksichtigen.

Es wird eine ausgewogene Altersstruktur angestrebt. Beide Geschlechter sollen vertreten sein und der
Frauenanteil mindestens 28,6 Prozent betragen (siehe dazu auch oben die Zielgroflen fir den
Frauenanteil im Verwaltungsrat).

Kandidaten fir das Amt als Verwaltungsrat sollen bei Amtsantritt mindestens 30 Jahre und nicht alter
als 75 Jahre sein.

Ziel des Diversitatskonzepts ist es, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats in ihrer Gesamtheit tGber
solche Kompetenzen und Erfahrungen verfiigen, die fiir die Leitung und Uberwachung des GFT
Konzerns wesentlich sind.

Nach Ansicht des Verwaltungsrats entspricht die aktuelle Zusammensetzung dem Diversitatskonzept
und die Zusammensetzung erfillt sdmtliche seiner Ziele. Mehr als die Halfte der Mitglieder, die nicht zu
geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt sind, sind unabhangig (siehe dazu Absatz ,Unabhangigkeit der
Mitglieder des Verwaltungsrats®) und die Eigentimerstruktur wird angemessen berlicksichtigt. Die
Altersstruktur ist angemessen. Der festgelegte Frauenanteil wird eingehalten. Die Vorgaben des
Kompetenzprofils werden erflllt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats bringen unterschiedliche berufliche
und internationale Erfahrungen mit. In ihrer Gesamtheit verfliigen die Mitglieder Uber vertiefte
Erfahrungen und Kenntnisse im Management eines kapitalmarktorientierten, international tatigen
Konzerns, im Bereich Unternehmensstrategie und in weiteren zentralen Bereichen, wie insbesondere
Controlling und Risikomanagement, Recht und Compliance. Die Mitglieder sind in ihrer Gesamtheit
auch mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Mit Dr. Paul Lerbinger verfiigt
mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrats iber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlussprifung.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden keine Verwaltungsratswahlen statt. Der Verwaltungsrat wird bei der
Auswahl von Kandidaten fir anstehende Wahlen durch die Hauptversammlung die Ziele fur die
Zusammensetzung, das Diversitatskonzept und das Kompetenzprofil berlicksichtigen.

Unabhangigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat bezieht die entsprechenden Empfehlungen des DCGK 2020 in Bezug auf die
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder in Ubereinstimmung mit der Empfehlung der EU-
Kommission vom 15. Februar 2005 zu den Aufgaben von nicht geschéftsfUhrenden Direk-
toren/Aufsichtsratsmitgliedern/bérsennotierter Gesellschaften sowie zu den Ausschissen des
Verwaltungs-/Aufsichtsrats (dort Ziffer 4) nur auf diejenigen Mitglieder des Verwaltungsrats, die nicht zu
geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt sind. Demzufolge enthalten die nachstehenden Ausfiihrungen
keine Angaben zu denjenigen Mitgliedern des Verwaltungsrats, die zu geschaftsfiihrenden Direktoren
bestellt sind.

Der Verwaltungsrat erachtet eines seiner Mitglieder als unabhangig, wenn es (1) unabhangig von einem
kontrollierenden Aktionar und (2) unabhdngig von der Gesellschaft und den geschaftsfuihrenden
Direktoren ist.

Nach Einschatzung des Verwaltungsrats sind vier seiner Mitglieder unabhangig, namentlich Dr. Paul
Lerbinger, Dr.-Ing. Andreas Bereczky, Maria Dietz und Prof. Dr. Andreas Wiedemann.
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Kein kontrollierender Aktionar

Die Gesellschaft hat keinen kontrollierenden Aktionar. Ulrich Dietz halt ca. 26 Prozent der Aktien der
Gesellschaft und verfligt demzufolge nicht tber die absolute Mehrheit der Stimmen. Mit Ulrich Dietz
besteht kein Beherrschungsvertrag. Er verfligt in der Hauptversammlung nicht tiber eine Mehrheit. Eine
Zurechnung von Stimmrechten anderer Personen an Ulrich Dietz gem. § 34 WpHG erfolgt nicht.

Unabhangigkeit von der Gesellschaft und den geschaftsfiihrenden Direktoren

Ein Mitglied des Verwaltungsrats ist unabhangig von der Gesellschaft und den geschéaftsfiihrenden
Direktoren, wenn es in keiner persénlichen oder geschéaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder den
geschaftsfihrenden Direktoren steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann.

Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit seiner Mitglieder von der Gesellschaft und den
geschaftsfihrenden Direktoren beriicksichtigt der Verwaltungsrat insbesondere, ob ein Mitglied selbst
oder ein naher Familienangehdriger des Mitglieds

in den zwei Jahren vor der Wahl in den Verwaltungsrat ein geschaftsfihrender Direktor bzw. im Falle
der Wahl in den Aufsichtsrat vor der Umwandlung in eine Europaische Aktiengesellschaft ein
Vorstandsmitglied der Gesellschaft war,

— aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Wahl in den Verwaltungsrat direkt oder als Gesellschafter oder
in verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschéaftliche
Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen Unternehmen unterhalt oder
unterhalten hat,

— ein naher Familienangehdriger eines geschéaftsfihrenden Direktors ist oder

— dem Verwaltungsrat bzw. dem Aufsichtsrat vor der Umwandlung in eine Europaische
Aktiengesellschaft seit mehr als 12 Jahren angehort.

Kein als unabhangig eingestuftes Mitglied des Verwaltungsrats erflllt selbst einen der zuvor genannten
Indikatoren.

Maria Dietz ist als Ehefrau von Ulrich Dietz dessen nahe Familienangehdrige. Sie ist nach Einschatzung
des Verwaltungsrats dennoch als unabhangig von der Gesellschaft und den geschaftsfihrenden
Direktoren anzusehen. Die Gefahr, dass die familiare Verbundenheit einen wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begriinden kann, besteht nicht, da die familiare Verbundenheit zu
keiner irgendwie gearteten Abhangigkeit fihren kann. Maria Dietz bekleidet mehrere
Aufsichtsratsmandate in anderen Unternehmen, ist finanziell unabhangig und halt selbst knapp 10
Prozent der Aktien und Stimmrechte der Gesellschaft, wobei eine Zurechnung von Stimmrechten
anderer Personen gem. § 34 WpHG nicht erfolgt. Im Ubrigen waren bei Maria Dietz, wie auch bei allen
Mitglieder des Verwaltungsrats im Geschaftsjahr 2020, keine wesentlichen und nicht nur
vortbergehenden Interessenkonflikte zu verzeichnen.

Diversitatskonzept fur die geschaftsfuhrenden Direktoren

Angesichts der Tatsache, dass die GFT Technologies SE gegenwartig lediglich drei geschaftsfihrende
Direktoren hat, wird kein Diversitatskonzept verfolgt. Bei der Bestellung des zusatzlichen
geschaftsfiihrenden Direktors hat der Verwaltungsrat die Zielgrofie fiir den Frauenanteil in Hohe von
30 Prozent beachtet.

Die Anstellungsvertrage mit allen geschaftsfiihrenden Direktoren sehen vor, dass diese spatestens mit
Ablauf des Jahres enden, in dem der geschéaftsfihrende Direktor das 65. Lebensjahr vollendet.
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Langfristige Nachfolgeplanung fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat ist gemeinsam mit den geschéaftsfUhrenden Direktoren fur die langfristige
Nachfolgeplanung fir die geschaftsfuhrenden Direktoren zustandig. Dazu tauschen sich die Mitglieder
des Verwaltungsrats regelmaRig mit den geschaftsfihrenden Direktoren aus, die dem Verwaltungsrat
dabei auch geeignete interne Kandidaten vorstellen. Zudem prasentieren Fuhrungskrafte des GFT
Konzerns regelmaRig zu Themen im Verwaltungsrat. So kann sich der Verwaltungsrat selbst ein Bild
von diesen Fihrungskraften und deren Eignung als geschaftsfiihrende Direktoren machen. Dartber
hinaus stellt der Verwaltungsrat auch eigene Erwagungen zu geeigneten internen Kandidaten an bzw.
evaluiert bei Bedarf auch externe Kandidaten.

Stuttgart, den 24. Marz 2021

GFT Technologies SE
Die geschaftsfuhrenden Direktoren und der Verwaltungsrat
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